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»Prekazky si tie obavy,
ktoré si vytvarame v naSej mysli.”
Henry Ford

Uvod

V dne$nom rychlo sa meniacom svete je Coraz doleZitejSie, aby sa mladi I'udia nielen
prispdsobovali poZiadavkdm trhu prace, ale aby ho dokézali aj aktivne formovat. Nielen
hlPadanie pracovnych miest, ale aj ich vytvaranie predstavuje kI'a¢ k buducnosti. ZaloZenie
vlastného podnikania, realizacia napadov a rozbichanie individualnych iniciativ neponiikaju len
mozZnost’ finan¢nej nezavislosti, ale m6Zu vytvarat’ vyznamnt hodnotu pre celi spolocnost’. V
tomto dynamickom a vyzvami naplnenom obdobi ¢oraz viac mladych I'udi hl'ada cesty k
tspechu, ktoré nie st zaloZené iba na finanénych vyhodach, ale kladii déraz aj na komunitnt a
spolo¢ensku zodpovednost.

Tato prirucka je uréend najmi mladym Fud’om, ktori sa z réznych dévodov nachadzaju v
marginalizovanej situécii alebo maju status NEET (nie st zapojeni do vzdelavania, zamestnania
ani odbornej pripravy) a chcl sa vymanit' zo svojej sucasnej situdcie. NaSim cielom je
prostrednictvom prikladov domaécich a zahrani¢nych podnikov predstavit’ skutoné pribehy
uspechu, ktoré zdéraziuji nielen ekonomické vysledky, ale aj ich spolo¢ensky a komunitny
prinos.

Podniky predstavené v nasledujucich kapitolach nie st ispesné len z finanéného hl'adiska, ale
funguju aj dthodobo udrZatel'nym spdsobom a sluZia ako priklad toho, ako moZno budovat
podnikanie zodpovedné z ekonomického, spolotenského aj komunitného hl'adiska. Tieto
priklady ukazuju, Ze tispech nespociva len v rychlosti dosiahnutia vysledkov, ale aj v spdsobe,
akym sa vytvara podnik schopny prispiet’ k udrZatel'nej$ej a spravodlivejsej buducnosti.

ZaloZenie podnikania otvara mladym 'ud’om dvere do nového sveta a tato prirucka si kladie za
ciel’ pomdct’ im na tejto ceste a poskytnit’ im ¢o najlepSie Sance na uspech. V nasledujicich

.....

tipy, ktoré vam mézu pomoct’ urobit’ prvé kroky s istotou.

Této prirucka je sprievodcom, ktorého cielom je podporit’ buducich podnikatel'ov pri vytvarani
skuto¢nej hodnoty pre spolo&nost’, pri¢om zaroveti kladie doraz na ich osobny rozvoj. Ak chcete
vybudovat Gispe$né podnikanie, ktoré sa nesustredi vylucne na zisk, ale venuje velku pozornost’
aj komunite a Zivotnému prostrediu, potom je tato prirucka uréena prave vam.
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1. kapitola — Priklad skupiny spolo¢nosti Master Good: harménia tradicie a
inovacii

Strucné predstavenie

Pribeh spolo¢nosti Master Good, ktory sa piSe uZ viac ako sto rokov, nie je len kronikou
rodinného podniku, ale skutoénym mad’arskym tdspe$nym pribehom, ktory je prikladom
vytrvalosti, neustaleho rozvoja a spolo¢enskej zodpovednosti. Z malej rodinnej farmy vyrastla
spolo¢nost’, ktord dnes patri medzi najvyznamnejSich hra€ov v hydinarskom priemysle v
Madarsku. Jej ¢innost’ zahffia chov zvierat, vyrobu krmiv, spracovanie aj export — teda pokryva
cely hodnotovy retazec a udrZiava plnu kontrolu nad kvalitou a procesmi.

Histéria Master Good je zaroven pribehom zachovania tradicii aj neustalej obnovy. Uspech
spolo¢nosti spo¢iva v schopnosti odovzdavat’ vedomosti a hodnoty z generacie na generaciu,
pricom zostava otvorena digitalizacii, udrzatelnosti a zapajaniu mladych talentov.

Dobré praktiky
Vzdelavacie programy pre mladych Pudi — budiici odbornici v poPnohospodarstve

Master Good si uvedomuje, Ze zakladom uspechu su Fudia. Preto uz dlhé roky buduje tzke
partnerstva so strednymi $kolami, odbornymi vzdelavacimi inStiticiami a univerzitami. V
ramci svojich staZovych programov ziskavaju mladi l'udia nielen prehlad o fungovani
spolo¢nosti, ale vykonavaju aj skuto¢ntl, hodnototvorni pracu. Pre mnohych z nich sa tato
skiisenost’ stava rozhodujiicou — po ukonceni §tidia v spolo¢nosti zostavaju a buduju si kariéru
v ramci skupiny Master Good.

Digitialna transformacia — ked’ sa tradicia meni na high-tech

Spolo¢nost’ nielen sleduje moderné trendy v agro-potravinarskom sektore, ale ich aktivne aj
formuje. Integrované informaéné systémy umoziiuju transparentnost’ dodavatel'ského retazca,
optimalizaciu zasob, ekologickil prevadzku a rychle, podloZené rozhodovanie. Drony, senzory,
umela inteligencia? V Master Good to nie je buducnost’, ale sti¢asnost’.

Podpora miestnych komunit — zodpovednost’ voci vidieku

Spolo&nost’ je silne oddana spoloCenskej zodpovednosti. V miestnych obciach nielen vytvara
pracovné miesta, ale aktivne podporuje vzdelavanie, zdravotnictvo, Sport a kultirne iniciativy.
Pritomnost’ spolo¢nosti Master Good v Zivote vidieckych obci neznamend len ekonomicku
stabilitu, ale aj socialnu a psychicku istotu.

Zelené iniciativy — moderna spolo¢nost’, udrzatel'na buducnost’

Udrzatelnost’ je jednym zo zékladnych pilierov fungovania spolo¢nosti. Master Good
prevadzkuje bioplynové stanice, zabezpeCuje triedeny zber odpadu, vyuZiva energeticky
efektivne systémy a neustdle pracuje na zniZovani environmentalnej stopy. Pre nich ,,zelené*
nie je trendom, ale spésobom Zivota.
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Zaujimavosti o spolo¢nosti Master Good

Spolo¢nost’ ma viac ako 100 rokov skusenosti v pol'nohospodarstve, ¢o je v narodnom kontexte
vynimo¢né.

Roéne spracuje viac ako 60 milidnov kuréiat — o zodpoveda Siestim futbalovym Stadionom
plnym hydiny.

Ide o spolotnost’ so stopercentnym mad’arskym rodinnym vlastnictvom, ¢o je pri takejto
velkosti zriedkavé.

Vedenie spolo¢nosti je uz vo §tvrtej generacii, ¢o je mimoriadne inSpirujtci priklad pre mladych
l'udi.

Motiva¢na myslienka vedenia spolo¢nosti

,Cerpame z minulosti, pracujeme v pritomnosti a budicnost’ budujeme spolo¢ne ~ spolu s
mladymi Pud’'mi, ktori nie si len na$imi kolegami, ale aj dedicmi lepSiecho sveta.*
— Laszl6 Barany, majitel’ a generalny riaditel

Skutoény pribeh — Zséfi, od ekonémky k poP’nohospodarskej manazérke

Zso6fi bola vo veku dvadsiatich rokov presvedéend, Ze bude pracovat’ v Budapesti, idealne v
kancelarii. Jedna letna staZ v8ak vSetko zmenila. Pocas niekolkych tyzdiiov stravenych v
Master Good objavila, aky zodpovedny a zaroven fascinujuci méze byt svet potravinarskeho
priemysiu. Dnes vedie jeden z logistickych timov spolo¢nosti a hovori: ,,Tu vidim, Ze nasa
praca ma zmysel. To, o vyrabame, sa dostava k 'ud’om, a pritom moZeme prispiet’ aj k ochrane
Zivotného prostredia.*

Odkaz pre mladych Pudi

Pribeh spolo¢nosti Master Good prinasa jasné posolstvo: podnikanie nie je len o biznise. Je o
Pud’och, komunitach, Zivotnom prostredi a o tom, Ze kaZda generacia ma moZnost’ prispiet’ k
nieComu vi¢Siemu. Nezalezi na tom, &i Zije$ na vidieku alebo v meste — ak mas otvorenti mysel,
chut’ u¢it’ sa a odhodlanie, mdze§ sa stat’ sifastou nieCoho skutoCne trvalého. Pretoze
buduicnost’ sa nedeje sama od seba — tvorime ju spolu.
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2. Kkapitola — Priklad spolo¢nosti Baromfi-Coop: tuspech zaloZeny na
spolupraci

Strucné predstavenie

Spoloénost’ Baromfi-Coop s.r.o. nie je len oby¢ajnym podnikom na spracovanie hydiny, ale
skuto¢nym domacim uspe$nym pribehom, ktory je pevne zakoreneny v regione Nyirség. Z
geografického, ekonomického aj Pudského hladiska ide o vyznamného aktéra regionu, ktory
zohréava déleZitt ilohu v miestnom a regionalnom rozvoji.

Integrované spracovanie hydiny a portfolio produktov

Hlavnym zameranim spoloénosti je vyroba kacacich a husacich produktov, ktoré si na
domicom trhu zname svojou vysokou kvalitou a velkou obl'ubou. Produkty Baromfi-Coop si
ziskavaju Coraz vicSie uznanie aj na medzinarodnych trhoch, a to vdaka neustalemu
zlep$ovaniu kvality a inovativnemu vyvoju produktov.

Spolo¢nost Baromfi-Coop funguje v integrovanom systéme: od chovu hydiny, vyroby krmiv a
liahnutia aZ po samotné spracovanie. Tento komplexny model zabezpecuje stabilnu kvalitu,
transparentnost’ a konkurencieschopné ceny.

Jedinecna firemna filozofia — spolupriaca namiesto siiperenia

Filozofia spolo¢nosti Baromfi-Coop ju jednoznatne odliSuje od ostatnych hracov na trhu.
Nestavia na rivalite, ale na spolupraci. Tato zakladna hodnota sa odraZa v dlhodobych vzt'ahoch
zaloZenych na vzajomnej dovere so dodavatel'mi, zakaznikmi aj zamestnancami.

Takyto pristup neprinasa len ekonomické vyhody, ale zohrava aj vyznamni komunitni ulohu
v regione Nyirség a jeho $irSom okoli. Cielom spolo¢nosti Baromfi-Coop je prostrednictvom
silnych, udrzatelnych a hodnototvornych partnerstiev presadzovat nielen zisk, ale aj
spolocensku zodpovednost’.

Spolo¢nost’ nie je len ekonomickym subjektom, ale aj aktivnym ¢lenom miestnej komunity.
Vytvara pracovné miesta, podporuje regionalny rozvoj a prispieva k posilfiovaniu miestneho
polnohospodarstva. Spolupracuje s mnoZstvom miestnych dodavatelov a partnerov, ¢im
podporuje stabilitu regionalnej ekonomiky.

Jej model spoluprace slizi ako priklad toho, ako méze podnik vytvarat’ nielen zisk, ale aj
spolo¢ensku hodnotu — a prave vd’aka tomu sa Baromfi-Coop radi medzi najuznavanejsie a
najuspesnejie podniky v regione Nyirség.

Dobré praktiky

Integracia dodavatePov — systém fungujuci ako komunita

Baromfi-Coop vybudovala izku spolupricu s miestnymi malovyrobcami a farmarmi. Nejde len

o technickd kooperaciu, ale o skutoéné partnerstvo: pravidelné konzultacie, spolocné
planovanie a nepretrZiti odborni podporu. Tento typ integracie zabezpecuje ucastnikom niclen
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stabilné Zivobytie, ale aj moZnost’ kaZdoro¢ného rozvoja, inovacii a podiel'ania sa na spolo¢nom
uspechu.

Vzdelavacie prilezitosti a mentorstve — budicnost’ postavena na vedomostiach

Pre mladych farmarov a zaéinajucich producentov poskytuje spolo¢nost’ mentorstvo, odborné
poradenstvo a praktické Skolenia. Tieto prileZitosti si mimoriadne ddlezité pre tych, ktori
vstupuju do polnohospodarskeho sektora po prvykrat. Cielom je vytvarat ekonomicky aj
odborne pevné, na budicnost’ orientované podniky vedené mladymi 'ud’'mi, ktori sa dokazu
prispdsobit’ vyzvam trhu a zaroveil zachovat’ miestne hodnoty.

Kvalita a exportna orienticia — chute Nyirségu na eurépskych stoloch

Baromfi-Coop sa neuspokojuje s priemerom. Spolo¢nost’ pracuje podla prisnych kvalitativnych
Standardov, vyuziva moderné technolégie a plne sledovatelny vyrobny retazec. Vd'aka tomu
st jej produkty dostupné nielen na pultoch domacich obchodov, ale st uznavané aj v mnohych
europskych krajinach. Kvalita nebuduje len znacku, ale aj dlhodobu déveru.

Spolocenska zodpovednost’ — srdcom pre komunitu

Baromfi-Coop je aktivnym a angaZovanym ¢&lenom miestnej komunity. Pravidelne podporuje
skoly, kultirne podujatia, $portové kluby a charitativne organizacie. Podl'a filozofie spolo¢nosti
by Gspesny podnik nemal sledovat’ len zisk, ale aj svoj spologensky dosah. Spolo¢né vytvaranie
hodnét je tu skuto€ne spoloénou zaleZitost'ou.

Zaujimavosti o spolo¢nosti Baromfi-Coop

Spolupracuje s viac ako 500 dodavatelmi, prevazne s miestnymi rodinnymi farmami.
KaZdoroéne exportuje kacacie a husacie produkty do viac ako desiatich krajin.
Jeden z jej najoblubenej$ich produktov — konfitované husacie stechno — sa dostal aj do
francizskych restauracii ocenenych michelinskymi hviezdami.

Citat mladého farmara

,»Rad spolupracujem s Baromfi-Coop, pretoZe tu nie som len ¢islom v tabulke. Poctivaji ma,
pomahajii mi a ked’ nastane problém, nenechaji ma v tom samého. Rastli sme spolu a spolu sa
aj d’alej rozvijame.“ — Petra, 26 rokov, mlada farmarka z Nagykallo

Inspirativny pribeh — Gergo a jeho prva vlastna farma

Gergd sa vo veku 22 rokov rozhodol zostat’ na vidieku a stat’ sa farméarom. Jeho rodina sa
predtym poPnohospodarstvu nevenovala, takZe pre neho bolo vietko noveé. S pomocou
grantového projektu vybudoval men$iu hydinarsku farmu a pridal sa k sieti dodavatel'ov
spolo¢nosti Baromfi-Coop.

Prvé roky neboli jednoduché — musel sa ucit’ a robit’ aj chyby —, no vd’aka neustidlemu
mentorstvu a podpore spolo¢nosti dnes hospodari uZ na troch farmach a sdm pomaha mladSim
farmarom rozbehnit' ich &innost. Jeho pribeh ukazuje, Ze ak mas za sebou stabilné¢ho a
spol'ahlivého partnera, nikdy v tom nie si sdm.
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Odkaz pre mladych lPudi

Priklad spoloénosti Baromfi-Coop prinaSa jasné posolstvo: nie vZdy vedie k uspechu
individualna konkurencia. Spolupraca, komunitné myslenie a dlhodoba dévera st zakladnymi
kamefimi stabilného a udrZateI'ného podnikania. Ti, ktori st ochotni ucit’ sa, rozvijat’ sa a
mysliet’ komunitne, tu mézu najst’ niclen zdroj obzivy, ale aj zmysluplni a uznavanu Zivotnu
cestu. Budicnost’ sa mbZe zaGat’ v hydinarstve — no predovsetkym sa buduje prostrednictvom
P'udi, ktori su ochotni robit’ nie€o aj pre druhych.
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3. kapitola — Spolofenska zodpovednost’ spolo¢nosti McDonald’s a jej
programy pre mladych Pudi

Struéné predstavenie

McDonald’s, ako jedna z najznamejsich a najikonickejsich sieti rychleho ob&erstvenia na svete,
nic je len symbolom zlatych oblikov a hamburgerov, ale aj prikladom spolo¢enskej
zodpovednosti. Filozofia spolo¢nosti daleko presahuje pojem rychleho stravovania — jej ciefom
je byt aktivnym a hodnototvornym aktérom v Zivote komunit.

Aj v Mad’arsku zohrava McDonald’s vyznamni tlohu v podpore mladych ludi, v ich
vzdelavani a v rozvoji komunitnych iniciativ. McDonald’s nepredstavuje len pracovné miesto,
ale aj prileZitost’ nastupit’ na profesijni cestu, kde sa spajaji osobny rozvoj, komunitné hodnoty
a dlhodobé ciele.

Dobré praktiky
Zamestnavanie mladych Pudi

McDonald’s patri v Madarsku medzi najvicéSich zamestnavatel'ov mladych I'udi. Nie je to
nahoda — spolo¢nost’ si uvedomuje, Ze mlada generacia nie je len pracovnou silou buducnosti,
ale aj motorom stcasnosti. Ponuka flexibilny pracovny ¢as, ktory umoziiuje pracovat’ popri
§tudiu, ako aj komplexné tréningové programy podporujuce budovanie kariéry.

V McDonald’s je moZné zaat’ ,,od nuly“ a postupne sa vypracovat na vedice pozicie, Co
predstavuje silnt motivaciu pre mladych Pudi na za¢iatku ich pracovnej drahy.

Vzdelavacie programy

Interny vzdelavaci systém nie je len formalnou povinnostou, ale skuto¢nou prileZitostou na
ucenie a rozvoj. Cielom je, aby si kaZdy zamestnanec naSiel vlastnil cestu — ¢i uz v oblasti
gastronomie alebo manaZmentu.

Déraz sa kladie na rozvoj individualnych schopnosti, ¢o je mimoriadne d6leZité v obdobi, ked’
sa trh prace rychlo meni a schopnost’ prispdsobit’ sa sa stava kI'icovou kompetenciou.

Nadacia Ronalda McDonalda pre deti

Jednou z najfudskejsich stranok pdsobenia spolo¢nosti McDonald’s je jej nadacia. Nadacia
Ronalda McDonalda pre deti ma za ciel’ ul'ahéit’ Zivot tazko chorym detom a ich rodinim,
napriklad prostrednictvom rodinnych domov v blizkosti nemocnic.

Této iniciativa nepredstavuje len finanéni pomoc, ale aj skutoéni socidlnu zachranni siet,
ktora dokazuje, Ze spoloénost’ McDonald’s venuje pozornost’ nielen svojim zamestnancom, ale
aj najzranitel'nej§im ¢lenom spolo¢nosti.
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Zodpovednost’ voéi Zivotnému prostrediu

Udrzatelnost’ uz dnes nie je vol'bou, ale povinnostou. McDonald’s si to uvedomuje a podnikol
mnoZstvo krokov smerom k ekologickejSiemu fungovaniu. Zavedenie biologicky
rozloZiteInych obalov, vyuZivanie energeticky uspornych technolégii a rozvoj systémov
nakladania s odpadom prispievaju k zniZovaniu ekologickej stopy spolo¢nosti.

Tymito opatreniami McDonald’s poskytuje priklad nielen svojim zakaznikom, ale aj inym
firmam.

Zaujimavosti o McDonald’s

McDonald’s zamestnava celosvetovo viac ako 2 miliény Tudi.
Priemerny vek zamestnancov v Mad’arsku je 24 rokov — ide teda o skuto¢ne mladé pracovné
prostredie.

Viac ako 60 % ucastnikov tréningovych programov uvadza, Ze ziskané skusenosti vyrazne
posilnili ich sebaddveru.

Citat mladého zamestnanca

,Ked’ som zagal pracovat’ v McDonald’s, chcel som si len zarobit’ nejaké vreckové. Nikdy by
mi nenapadlo, Ze sa stanem veducim zmeny. Tim, vzdelavanie a podpora viak boli natol’ko
in$pirujice, Ze dnes Studujem HR a chcem v spolo¢nosti zostat’ dlhodobo.“ — Krisztian, 22
rokov, Budapest’

Inspirativny pribeh — cesta Zséfi v McDonald’s

Zs6fi zacala pracovat’ v McDonald’s vo veku 18 rokov v jednej z reStauracii v menSom meste.
Prave ukongila stredni $kolu a nebola si ista, akym smerom sa vydat’. Coskoro zistila, Ze ju
bavi dynamické prostredie, timova praca a komunikécia s 'ud’'mi.

V relativne kratkom ¢ase sa stala vediicou zmeny a o rok neskor sa prestahovala do Budapesti,
kde pokralovala ako regionalna trénerka. Dnes vedie timy, predna$a v ramci internych
vzdelavacich programov a je vzorom pre mladsich kolegov. Jej pribeh ukazuje, Ze v dobre
fungujucom systéme — kde existuje pozornost’, prilezitosti a podpora — méZu mladi 'udia rast
a naplno rozvinit’ svoj potencial.

Odkaz pre mladych Pudi

Priklad spolo¢nosti McDonald’s poukazuje na to, Ze aj v ramci nadnarodnej firmy je mozné
dosiahnut’ osobny rozvoj, spologensky vplyv a vybudovat si kariéru. Pre tych, ktori su
odhodlani, otvoreni a ochotni u¢it’ sa, nie je ni¢ nemoZné. Nezalezi na tom, odkial’ prichadzas
— dolezité je, kam smeruje$. McDonald’s moéze byt prvym stupfiom na ceste k stabilnejSej,
uvedomelejsej a sebavedomejSej buducnosti.
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4. kapitola — Neziskova spolocnost’ s ru¢enim ocbmedzenym (neziskova s.r.o.)

Neziskova spolo¢nost’ s ruéenim obmedzenym je pravna forma, ktora spija organizaCné a
4 r r . t] s v ’ w 17 . o 19 . . ’, .
prevadzkové vyhody podnikatel'skych spolo¢nosti so spoloCenskymi ciel'mi typickymi pre
neziskové organizacie. Hoci jej nazov je podobny klasickej spolofnosti s rucenim
obmedzenym, zasadny rozdiel spoéiva v tom, Ze hlavnym cielom neziskovej s.r.o. nie je
dosahovanie zisku, ale realizacia verejnoprospesnych, socialnych, kultirnych, vzdelavacich,

environmentalnych alebo inych ciel'ov vo verejnom zaujme.

Charakteristické znaky

Pravna forma: podnikatel'ska spolo¢nost’, aviak podl'a zakladatel'skych dokumentov nie je
mozné rozdel'ovat’ zisk medzi spolo¢nikov.

Ciel: vykonavana Cinnost’ sliZi predovietkym verejnému alebo verejnoprospeSnému ucelu.
Registracia: prebiecha v obchodnom registri podobne ako pri inych spolo¢nostiach s ru¢enim
obmedzenym, priCom oznalenie ,neziskova“ musi byt sufastou nazvu spoloCnosti.
Zékladné imanie: minimalne zakladné imanie je 3 miliony forintov, rovnako ako pri klasickej
8.I.0.

Nakladanie so ziskom: dosiahnuty zisk musi byt v plnom rozsahu reinvestovany do napiiiania
ciel'ov spolo¢nosti.

V ¢om sa lisi od klasickej s.r.0.?

Zékaz  rozdelovania  ziskn -  spolonici  neméZu  poberat  dividendy.
Priorita spologenského ciel'a — vietky prijmy musia sluZit’ na realizaciu stanoveného poslania.
Moznost ziskat §tatit verejnoprospesnosti — ak &innost’ spiiia zakonné podmienky, méze
neziskova s.r.o. ziskat’ §tatlit verejnoprospesnej organizécie, ¢o prina$a dafiové vyhody a lepsi
pristup k finanénym zdrojom.

Vyhody

Moznosti financovania: mnoZstvo §tatnych a eurdpskych podpornych programov je urenych
Specialne pre neziskové organizacie.

Déoveryhodnost”: doraz na spolocensky ciel’ zvySuje doveru zo strany donorov a partnerov.
Flexibilné fungovanie: vdaka podnikatel'skému pravnemu rdmcu moéze neziskova s.r.o.
jednoduchsie spolupracovat’ s inymi podnikmi na ekonomickom zaklade.

Nevyhody a obmedzenia
Obmedzené vyuzitie zisku — zisk nemoZno pouZit na osobné obohatenie.
Povinnost’ reinvestovania — finanény manévrovaci priestor je obmedzeny, kedZe vsetky

prebytky musia byt’ vyuZité na spolo¢ensky ciel’.
Prisna regulacia — vysoké naroky na Gétovnictvo, transparentnost’ a pravidelné reportovanie.

Typicke priklady neziskovych s.r.o.

Spoloénosti podporujiice integraciu znevyhodnenych osob na trh prace.
Organizacie realizujice kulturne a komunitné podujatia.
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Vzdelavacie a $koliace institucie.
Organizéacie zamerané na ochranu Zivotného prostredia.

Podnikatel’ska zodpovednost’ v ramci neziskovej s.r.o.

Veduci pracovnici a spoloénici neziskovej s.r.o. nest zvy$ent zodpovednost’ v oblasti financnej
transparentnosti a dodrZiavania spolo¢enského poslania.

Vedenie je povinné vyuZivat'® zdroje organizacie vyhradne v sulade s jej cielmi.
Finan¢éné spravy musia byt verejne dostupné, aby verejnost’ mohla kontrolovat® ¢innost’
organizacie.

Verejna dovera je kl'icova — akékol'vek porusenie zasad transparentnosti a zodpovednosti mdze
viest k strate partnerov a finan¢nej podpory.
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S. kapitola — Neziskova spolo¢nost’ Viros-Kép s.r.o. (Televizia mesta
Nyiregyhaza)

Predstavenie

Neziskova spolo¢nost’ Varos-Kép s.r.o. je vo vlastnictve mesta Nyiregyhaza a pdsobi vo
viacerych oblastiach verejnej komunikacie. Medzi jej najdoleZitejSie Cinnosti patri
prevadzkovanie Televizie mesta Nyiregyhdza, vydavanie tyZdennika Nyiregyhazi Naplo,
sprava online platforiem a reklamnych ploch (napriklad webovej stranky nyiregyhaza.hu a
oficialnej facebookovej stranky mesta).

Televizia mesta Nyiregyhdza patri medzi najstar$ie miestne televizie v regione. Denne
produkuje spravodajské relacie, magazinové formaty a diskusné programy v Stidiu, ¢im
zohrava kPug¢ovu ulohu pri informovani miestnej komunity a posiliiovani socialnej stidrZnosti.

Dobré praktiky

Miestny hlas a archivacia — dokumentovanie Zivota komunity

Televizia ma dlhoro¢nu tradiciu v zachytavani miestnych udalosti a vyznamne prispieva k
uchovavaniu kultarnych a historickych hodnét mesta. Jej archiv predstavuje dolezité medialne
dedi¢stvo pre obyvatel'ov Nyiregyhazy.

Multikanalova pritomnost’ — integrovana komunikacia

Popri televiznom vysielani organizacia spravuje tlatené média, online platformy a vonkajsie
reklamné plochy. Tento multikanalovy pristup umoZituje jednotnu a efektivnu komunikaciu
smerom k réznym skupinam obyvatel'stva.

PR kompetencie a projektovy manaZment

Prostrednictvom svojho projektového oddelenia je Varos-Kép neziskova s.r.o. schopna
zabezpe&ovat’ komunikaéné ulohy, vztahy s verejnost'ou a realizaciu projektov financovanych
z grantov. Tieto schopnosti dopltiaju technicku infradtruktiru a Pudské zdroje organizacie, &o
umozitje efektivnu realizaciu miestnych iniciativ.

Odkaz pre mladych Pudi

Téato organizacia je jasnym prikladom toho, ako moZno moderné komunikaéné nastroje vyuZit
na posiliiovanie miestnej komunity. Jej ¢innost’ dokazuje, Ze oblast’ kultiiry, informacii a médii
ponuka rozmanité a zmysluplné prileZitosti, ktoré¢ zarovenl prispievaju k rozvoju miestnej
identity a k zodpovednému informovaniu verejnosti.
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6. kapitola — Neziskova spolo¢nost NYIRVYV s.r.o.

Predstavenie

Neziskova spoloénost NYIRVYV s.r.o. (Neziskova spoloénost’ pre spravu verejnych sluZieb a
majetku mesta Nyiregyhaza) je rovnako vo vlastnictve mesta Nyiregyhdza a svoju ¢innost’
vykonava od roku 2008. Medzi jej hlavné ulohy patri sprava a udrzba mesta, vratane
starostlivosti o verejné priestranstva, parky, detské ihriska, miestne komunikécie, trhoviska,
prenajimané priestory a mestsky $tadion. Od roku 2018 je spolocnost’ zodpovedna aj za zber a
likvidaciu nekanalizovanych odpadovych vod.

Dobré praktiky
Energeticky rozvoj a udrzatel’nost’

Spoloénost’ uspesne Cerpala eurdpske finanéné prostriedky na projekty energetickej
efektivnosti. Tieto projekty zahfiali zatepl'ovanie budov, instalaciu fotovoltickych systémov a
zavadzanie rieSeni zameranych na znizovanie emisii sklenikovych plynov. Investicie
neprinasaju len zniZenie prevadzkovych nakladov, ale aj dlhodoby prinos pre Zivotné
prostredie.

Inovativne riadenie vztahov s verejnost’ou

V désledku pandémie koronavirusu spoloénost NYIRVV neziskova s.r.o. preorganizovala
systém komunikacie s klientmi. Osobny kontakt bol nahradeny online a telefonickymi formami
komunikacie, ¢im sa zabezpecila kontinuita poskytovanych sluzieb. Zaroveil bola podporena

praca na dialku pre zamestnancov, ¢im sa spolo¢nost’ pruZzne prispdsobila novym pracovnym
podmienkam.

Informovanie obyvatel’ov a budovanie verejného imidzu

Prostrednictvom pravidelnych PR a marketingovych aktivit spolo¢nost’ systematicky informuje
obyvatelov o svojej ¢innosti. Délezité informacie st dostupné aj prostrednictvom mobilnej
aplikacie, ktord umoziiuje rychlu a efektivnu komunikéaciu s verejnostou.

SpoFahlivest’ a finanéna stabilita

NYIRVV neziskova s.r.o. ziskala iverovy rating AA+, ktory odraZa jej stabilné hospodarenie,
pravidelné prijmy a dlhodobt finanént vyrovnanost. Spolo¢nost’ nemé daiiove nedoplatky, Co

vyrazne posilituje doveru verejnosti aj inStituciondlnych partnerov.

Odkaz pre mladych Pudi
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Priklad spolo¢nosti NYIRVV neziskové s.r.o. jasne ukazuje, e organizicia s komunitnym
poslanim mé%e fungovat moderne, efektivne a udrZatelne. Ci uZ ide o environmentalne
projekty, inovativne komunika¢né rieSenia alebo transparentné a zodpovedné hospodarenie,
spoloCnost’ predstavuje inspirativny model pre mladych I'udi, ktori sa zaujimaju o verejny
manaZment a komunitné sluzby.

7. kapitola — Ob¢iansky sektor a Prva nyirskya rozvojova spolocnost’ (Elsé
Nyirségi Fejlesztési Tarsasag)

Uloha ob&ianskeho sektora v Mad’arsku

Obciansky sektor predstavuje vyznamnu silu pri budovani spolo¢nosti a zahffia organizacie,
ktoré nepatria ani k Statnej sprave, ani k podnikatel'skému sektoru. Patria sem obcianske
zdruZenia, nadécie a d’al$ie neziskové organizacie. Tieto subjekty zohravaji mimoriadne
délezita ulohu najmi v rozvoji vidieckych oblasti, ked’ze dokazu podporovat’ iniciativy
vznikajuce ,,zdola* a posiliiovat’ spolupracu v rdmci miestnych komunit.

Vdaka svojej autonomii dokazu obcianske organizacie — najméd v porovnani s mensSimi
samospravami — reagovat’ na miestne potreby flexibilnejsie a inovativnejsie. Zaroven vsak Celia
viacerym vyzvam, ako st nedostatok finanénych zdrojov, obmedzené kapacity a slabsia sietova
spolupraca.

Predstavenie Prvej nyirskej rozvojovej spolo¢nosti

Prva nyirska rozvojova spolo¢nost’ (ENYFT) je verejnoprospesné zdruZenie zaloZené v roku
1993 v spolupraci mesta Nyiregyhaza a d’alSich jedenastich obci regionu. Jej hlavnym cielom
je podporovat’ rovnost’ prileZitosti ob&ianskych organizicii v regione, zastupovat’ ich spolocné
zaujmy a posiliiovat’ partnerstva medzi verejnym, ob¢ianskym a podnikatel'skym sektorom.

Hlavné oblasti ¢innosti

Prevadzkovanie Obcianskeho domu Nyirség ako regionalneho centra pre obéiansky sektor,
ktoré poskytuje poradenstvo v oblasti grantov, podporu spoluprice a dalSie sluzby.
Organizovanie a realizacia vzdelavacich programov pre dospelych vritane oblasti verejnej
spravy a trhu prace.

Realizacia programov LEADER, rozvoj 'udskych zdrojov, vydavatel'ska ¢innost’, udrziavanie
medzinarodnych vztahov a poskytovanie poradenskych sluzieb pre obcianske organizicie.
Implementacia projektov zameranych na mladych l'udi, napriklad programu ,,Si mlady? Pridaj
sa k nam!*, financovaného z nezavislych eurépskych zdrojov.

Dobré praktiky — v ¢om je ENYFT uspesna

Prevadzka miestneho centra sluzieb pre ob¢iansky sektor

Obciansky dom poskytuje fyzicka aj IT infra§truktiru, ktord umozZiiuje miestnym obcianskym
organizaciam efektivne zdiel'at’ priestory a zdroje. To prispieva k posiliiovaniu spoluprace a
lepsiemu vyuZivaniu dostupnych kapacit.

Rozmanité vzdelavacie portfolio
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ENYFT pontka vzdelavacie programy pre dospelych, mentoring a odborné kurzy, ktoré su
mimoriadne prinosné pre mladych l'udi a znevyhodnené skupiny. Tieto programy podporuju
rozvoj zrucnosti a integraciu na trh prace.

Ziskavanie finan¢nych zdrojov

ZdruZenie uspesne ziskava financovanie prostrednictvom programov LEADER, EFOP a TOP+,
ktoré podporuju regionalny rozvoj a realizaciu projektov pre mladych I'udi.

Podpora trojsektorovej spoluprace

ENYFT zohrava sprostredkovatel'sku tlohu medzi miestnou samospravou, obcianskymi
organiziciami a podnikatel'skymi subjektmi. Tato pozicia prispieva k udrZatePnému rozvoju a
vytvéra stabilny ramec pre dlhodobé partnerstva.

Odkaz pre mladych Pudi

Priklad ENYFT ukazuje, Ze ob¢ianska organizacia sa mdZe stat’ aktivnym aktérom miestneho
rozvoja — ¢i uZ prostrednictvom dobrovolnictva alebo u¢asti v podporovanych programoch.
Dobre fungujiice obéianske centrum, akym je Obc¢iansky dom Nyirség, moZe byt’ skutoénou
zékladiiou pre kreativne napady, vzdelavanie a komunitné iniciativy. Preto sa oplati vstipit’ do
takéhoto priestoru s otvorenost'ou a odvahou — prave tu mozno objavit’ silu spoluprace a stat’ sa
sicast’'ou pozitivnej zmeny.
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8. kapitola — Praktické informacie o zaloZeni podnikania
Prvé kroky

1. Vznik podnikatel’ského napadu

ZaloZenie podnikania sa vZdy za¢ina dobrym napadom. To v§ak neznamena, Ze musi ist’ o nie€o
uplne nové alebo jedinecné. Ovel'a dolezitejSie je najst’ redlne rieSenie existujuceho problému
alebo uspokojit’ konkrétnu potrebu. Odporii¢a sa analyzovat' vlastné okolie, osobné zaujmy,
ako aj potreby priatelov, rodiny ¢i miestnej komunity. Népad sa stava Zivotaschopnym vtedy,
ked’ reaguje na skutoény dopyt trhu alebo zlepSuje existujuci produkt ¢i sluZzbu — napriklad tym,
Ze je dostupne;jsi, efektivnejsi alebo jednoduchsi na pouzivanie.

.....

konicky, ako aj spolo¢enské a environmentalne vyzvy.

Rozvijanie napadu zahfiia zapisovanie mySlienok, brainstorming, diskusiu s ostatnymi a
ziskavanie spitnej vézby.

2. Prieskum trhu

Po vytvoreni podnikatel'ského napadu je nevyhnutné vykonat’ dékladny prieskum trhu s cielom
zodpovedat’ najmad tieto otazky:

Existuje dopyt po pontikanom produkte alebo sluzbe?

Kto st potencialni zakaznici (vek, pohlavie, zaujmy, ndkupné navyky)?

Kto st konkurenti a ¢o ponukaju?

V ¢om sa mdzZete odlisit’ alebo ¢o mdzete robit’ lepsie (cena, kvalita, sluzby, lokalita)?

Pri prieskume trhu moZno vyuZit' rozne néastroje, napriklad dotazniky a rozhovory s
potencialnymi zakaznikmi, analyzu online for a skupin na socidlnych sietach, Studium

verejnych Statistik a odbornych sprav, ako aj podrobnu analyzu konkuren¢nych produktov a
sluzieb.

3. Vypracovanie podnikatel’ského planu
Podnikatel'sky plan je podrobny dokument, ktory opisuje sposob realizicie podnikatel'ského
napadu. Pomaha lepsie pochopit’ fungovanie podniku a je nevyhnutnym nastrojom pri

presvied¢ani investorov alebo pri ziskavani nenavratnych finanénych prostriedkov.

Podnikatel'sky plan spravidla obsahuje tieto Casti:

16



Erasmus+

Predstavenie podnikania: ciele, ponukany produkt alebo sluzba.

Analyza trhu: zakaznici, konkurencia, trhové trendy.

Marketingova a predajna stratégia: sposoby ziskavania zakaznikov (online marketing, miestne
podujatia, propagacia, cenova politika).

Prevadzkovy plan: miesto podnikania, potrebné vybavenie, pracovné procesy.

Finanény plan: po¢iatoné naklady, odhadované prijmy, zisk, cash flow a zdroje financovania.

4. Analyza legislativneho ramca

ZaloZenie podnikania si nevyZaduje len dobry napad a kvalitny plan, ale aj splnenie pravnych
a administrativnych poZiadaviek.

Je ddlezité oboznamit' sa s réznymi pravnymi formami podnikania (Zivnost, s.r.o., verejna
obchodna spolo¢nost’, neziskova organizacia a pod.) a vybrat’ si ti najvhodnej$iu. Rovnako je
potrebné poznat' dafiové, G¢tovné a pracovnopravne predpisy, ziskat' potrebné povolenia a
zaregistrovat’ podnikanie na prislu§nych tradoch.

S. Zalozenie firmy

Postup zaloZenia firmy sa li§i v zavislosti od zvolenej pravnej formy, vo vSeobecnosti vak
zahfna tieto kroky:

Vyber nazvu firmy, ktory musi byt’ jedinecny a Pahko zapamaétatelny.
Vypracovanie zakladateI'skych dokumentov.

Podanie Ziadosti o zapis do obchodného registra.

ZaloZenie bankového UI€tu na meno spolo¢nosti.

Registracia na daiovom trade a pripadne v obchodnej komore.

6. Marketing a predaj
V dnes$nom svete patri efektivny marketing medzi kI'icové faktory uispechu.

Nevyhnutna je online pritomnost: vytvorenie webovej stranky, vyuZivanie socidlnych sieti
(Facebook, Instagram, LinkedIn) a - ak je to moZné — optimalizacia pre mobilné zariadenia. K
zvySovaniu viditel'nosti prispieva aj miestna propagacia, Gi¢ast’ na komunitnych podujatiach,
organizovanie dni otvorenych dveri alebo propaga¢nych kampani.

Rovnako délezité je budovanie kontaktov: spoznavanie inych podnikatelov, vstup do
profesijnych zdruzeni, h'adanie mentorov a spolahlivych partnerov.

Tipy pre mladych podnikatel’ov

Zaénite malymi krokmi. Odportéa sa otestovat’ napad v menSom rozsahu este pred vacSimi
investiciami, aby sa zniZilo finanéné riziko. MdzZete zacat' s nizkym rozpoctom, dokonca z
domu, vyuzivat' dostupné zdroje, testovat’ rézne predajné kanaly a zbierat’ spétnu vézbu.

VyuZzivajte digitalne nastroje. Internet a moderné technologie umoziuju efektivne fungovanie
s nizkymi nakladmi. Existuje mnoZstvo bezplatnych alebo cenovo dostupnych online néstrojov
na marketing, administrativu, finan¢né riadenie aj budovanie znacky prostrednictvom videi,
blogov ¢&i socidlnych sieti.
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Budujte vztahy. Jednym z najcennej$ich zdrojov v podnikani je siet’ kontaktov. Hl'adajte
skisenych mentorov, zapajajte sa do odbornych komunit a zigastiujte sa podujati, kde sa
moéZete ucit’ zo skusenosti inych. Nebojte sa poZiadat’ o pomoc a poudit’ sa z chyb aj Gispechov
ostatnych.

Zaver
ZaloZenie podnikania je vzru$ujlci, no zdroveii naro¢ny proces. Premysleny, postupny pristup
a dobra priprava vyrazne zvy$uji Sance na uspech. Je doleZité zostat’ otvoreny neustadlemu

udeniu, prispdsobovat’ sa zmenam trhu a mat’ jasne stanovené ciele. Podnikatel'sk4 cesta nie je
vzdy jednoducha, no pontika realne prileZitosti na osobny rozvoj a slobodu.
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9. kapitola — Dobré praktiky — priklady z Mad’arska a medzinarodného
prostredia

1. Dropshipping prostrednictvom Trendyol — nizky pociatocny kapital, online
trh

Co je dropshipping?

Dropshipping je model online podnikania, pri ktorom podnikatel’ nedrzi tovar na sklade.
Objednavky prijima od zakaznikov a nasledne ich odosiela dodavatel'ovi alebo vyrobcovi, ktory
zabezpeli priamu dodavku tovaru koneénému zakaznikovi. Tymto spdsobom sa eliminuju
néklady na skladovanie a spravu zasob.

Preco je dropshipping prostrednictvom Trendyol dobrym prikladom?

Nizka vstupna bariéra: nie je potrebny vysoky pociatoény kapital na nakup tovaru, €o je
idealne pre za¢inajucich podnikatel'ov.

Existujuci online trh: platforma Trendyol disponuje velkou zdkaznickou zékladiiou, Co
ul'ahéuje oslovenie potencialnych kupujucich.

Skalovatelnost: po nastaveni systému je moZné jednoducho rozsirit’ sortiment alebo
marketingovy rozpocet.

Lokalne aj medzinarodné produkty: dropshipping umozZiiuje predaj Sirokej Skaly produktov
bez potreby vlastnych skladovych zasob.

Dolezité aspekty, na ktoré treba mysliet’
Vyber spol'ahlivych dodavatelov je kI'i¢ovy, ked’Ze kvalita produktov a dodacie lehoty priamo
ovplyviuji spokojnost’ zakaznikov.

VzhPadom na vysoktl konkurenciu sa odporica zamerat’ na konkrétnu trhovu niku alebo na
produkty s jedineénym charakterom.

2. Komunitné kaviarne — prevadzkované mladymi lPud’'mi s kultirnymi
programami

Co je komunitna kaviareh?

Komunitna kaviarei je priestor, ktory ponuka viac neZ len gastronomické sluzby. Funguje aj
ako miestne kultirne a spoloéenské centrum, ¢asto vedené mladymi 'ud’mi alebo ob¢ianskymi
organizaciami. Organizuju sa tu literarne vecery, vystavy, kreativne dielne ¢i koncerty.

Preco ide o dobry priklad?

Budovanie komunity: prepija miestnych obyvatel'ov, mladych I'udi, umelcov a podnikatelov.

Vytvéaranie kultirnej hodnoty: podporuje miestny kultGrny Zivot a kreativne iniciativy.
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Prilezitost na uCenie: mladi Pudia ziskavaju skusenosti nielen v gastronoémii, ale aj v
organizovani, komunikécii a podnikani.

Udrzatel'nost: mnohé komunitné kaviarne vyuZivaju lokalne produkty, ¢im podporuji miestnu
ekonomiku.

Priklady

V Mad’arsku vzniké ¢oraz viac takychto priestorov v mensich aj vicsich mestach, kde pestre
programy pritahuju Siroké publikum.

Na medzinarodnej urovni su prikladom kaviarne siete ,,Impact Hub®, ktoré spajaju komunitny
priestor s pracovnym prostredim a podporuju miestnu podnikatel'sku kultaru.

3. UdrzatePné modne znacky — recyklované materialy, zodpovedna vyroba

Co znamena udrzatel'na moda?

UdrZatel'né médne znacky pouZivajii ekologické materialy a etické vyrobné procesy s cielom
minimalizovat’ negativny vplyv na Zivotné prostredie. Patria sem recyklované textilie,
organické materialy, férové pracovné podmienky a zniZovanie mnoZstva odpadu.

Preco ide o dobry priklad?

Zodpovednost’ voti Zivotnému prostrediu: ¢oraz viac spotrebitel'ov uprednostituje znacky,
ktoré pristupuju k vyrobe zodpovedne.

Recyklacia: opdtovné vyuZitie obleCenia a textilu zniZuje mnoZstvo odpadu.
Lokalna vyroba: kratsie dodavatel'ské refazce maju pozitivny vplyv na miestnu ekonomiku.
Inovacia: vyuZivanie modernych technologii, ako st rastlinné farbiva ¢i biologicky rozloziteI'né
materialy.

Priklady

Madarské znalky, napriklad Nanushka, ktoré pontkaji kolekcie vytvorené v duchu
udrZatel'nosti.

Medzinarodné priklady zahfiaju znaky Patagonia alebo Stella McCartney, ktoré patria medzi
lidrov udrzatel'nej mody.

4, Spolupraca medzi obdianskym sektorom a podnikatel’skym prostredim —
spolo¢na propagacia miestnych produktov

Co zahfiia tento typ spoluprace?
Obgianske organizacie a podnikatelia spolupracuji na spolo¢nej propagécii a predaji miestnych

produktov a sluzieb. Méze ist’ o remeselné trhy, spoloéné marketingové kampane alebo
vytvorenie regionalnej znacky miestnych vyrobkov.

Preco ide o dobry priklad?

Kombinéacia zdrojov: obéianske organizacie disponuji komunitnymi kontaktmi, podniky
odbornymi znalostami a trhovymi skiisenost’ami.
Posilnenie miestnej identity: spolupraca prispieva k zachovaniu a rozvoju miestnych
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kulturnych a ekonomickych hodno6t.

Jednoduchsi vstup na trh: spoloéna icast’ na podujatiach a online platforméach ul'ahcuje
oslovenie zakaznikov.

UdrZateI'ny rozvoj: podpora miestnej ekonomiky, tvorba pracovnych miest a posiliiovanie
socialnej sudrznosti.

Priklady

V Mad’arsku existuju podobné iniciativy v rdznych vidieckych regionoch, napriklad aktivity
zdruZenia Tura Ring alebo znacka ,,Produkty z Nyirségu®.

Medzinarodnym prikladom je talianske hnutie Slow Food, kde ob¢iansky a podnikatel'sky
sektor spolupracujii na rozvoji miestnej gastronémie a udrZateIného pol'nohospodarstva.

Zhrnutie

Tieto dobré praktiky ukazuju, Ze podnikanie nie je len o dosahovani zisku, ale méZe mat’ aj
vyznamny spolo¢ensky, kultirny a environmentdlny vplyv. Inovacie, budovanie komunity a
udrzatel’nost’ zohravaju Eoraz ddleZitejsiu tlohu v modernom podnikatel'skom prostredi, najméa
medzi mladymi podnikatel'mi, ktori sit otvoreni novym pristupom a hodnotovo orientovanému
fungovaniu.
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10. kapitola — Slovnik pojmov a vysvetlenie zakladnych konceptov

V tejto kapitole su zhrnuté a vysvetlené najdoleZitejSie pojmy suvisiace so zaloZenim a
fungovanim podnikania, aby &itatel’ ziskal jasny prehl'ad o zakladnej terminologii potrebnej pre
uspesnu podnikatel'sku cestu.

Podnikanie / Podnik

Podnikanie je hospodarska ¢innost’” vykondvand fyzickou alebo pravnickou osobou, ktord
vyuZiva vlastny kapital, pracu, zdroje a odborné znalosti s cielom dosiahnut’ ekonomicky
vysledok. Ciel'om podnikania nie je vyluéne maximalizacia zisku, ale aj vytvaranie produktov
alebo sluzieb, ktoré reaguju na potreby trhu.

Pravne formy podnikania

Existuje viacero pravnych foriem podnikania, ktoré sa liSia mierou rizika, zodpovednosti a
ciel'mi ¢innosti.

Zivnost: najjednoduchsia forma podnikania, pri ktorej podnikatel' rudi za zavizky celym
svojim majetkom. Je vhodné pre menSie aktivity s niz8im rizikom.

Spolo¢nost’ s ruéenim obmedzenym (s.r.0.): jedna z najrozsirenejSich foriem podnikania.
Spolo¢nici rucia za zavizky len do vysky svojich vkladov. Predstavuje rovnovahu medzi

bezpeénostou a flexibilitou.

Akciova spoloénost’ (a.s.): pravna forma uréena pre velké podniky, kde je zakladné imanie
rozdelené na akcie. Akcionari nerucia osobne za zavizky spolo¢nosti.

Verejna obchodna spolo¢nost’ (v.0.s.): spolo¢nici rucia za zavizky spolo¢nosti spoloéne a
nerozdielne a podiel’aju sa na jej riadeni.

Komanditnd spolo¢nost’ (k.s.): pozostdva zo spolo¢nikov s neobmedzenym ruenim a
komanditistov s obmedzenym rucenim.

Prieskum trhu

Prieskum trhu je proces analyzy ekonomického prostredia pred zaloZenim podnikania. Zahfiia
sledovanie trendov, konkurencie a spravania zakaznikov s cielom podporit’ informované
podnikatel'ské rozhodnutia.

Podnikatel’sky plan
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Podnikatel’sky plan je pisomny dokument, ktory popisuje stratégiu podnikania, finan¢né ciele,
marketingovy plan a analyzu trhu. SliZi ako kompas pre podnikatela a je nevyhnutny pri
ziskavani financovania.

Udrzatel'nost’
Udrzatelnost’ znamena, Ze podnikanie zohl'adfiuje nielen ekonomické vysledky, ale aj socialne

a environmentalne dopady svojej Cinnosti. UdrZatelné podniky sa snaZia minimalizovat’
negativne vplyvy na Zivotné prostredie a prispievat’ k rozvoju komunity.

Spolocenska zodpovednost’ podnikov (CSR)

Spolo¢enska zodpovednost’ podnikov zahfiia dobrovol'né aktivity firiem zamerané na pozitivny
vplyv na spolo¢nost, zamestnancov, komunitu a Zivotné prostredie.

Inovacia

Inovacia predstavuje zavadzanie novych alebo zlepSenych produktov, sluZieb, procesov ¢i
technologii, ktoré vytvaraju pridanil hodnotu a zvySuji konkurencieschopnost’.

Marketing
Marketing zahiiia vetky aktivity sivisiace s propagaciou a predajom produktov alebo sluZieb.

Efektivna marketingova stratégia pomaha oslovit’ cielovi skupinu a jasne komunikovat
hodnotu ponuky.

Verejna podpora a financovanie
Verejna podpora zahriia granty, dotacie a zvyhodnené finanéné nastroje poskytované Statom

alebo Eurépskou tiniou na podporu podnikania, najmi v pociatoénych fazach alebo pri
projektoch so spolodenskym prinosom.

Riadenie rizik
Riadenie rizik znamena identifikiciu, analyzu a zniZovanie finan¢nych, pravnych,

prevadzkovych a trhovych rizik s cielom zabezpecit’ stabilné fungovanie a dlhodoby rozvoj
podniku.

Podnikatel’ska zodpovednost’

Podnikatel'skd zodpovednost zahffia pravne, finanéné, spolocenské a etické aspekty
podnikania.

Pravna zodpovednost znamena dodrZiavanie zakonov, dafiovych povinnosti a prav
zamestnancov.
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Finanéna  zodpovednost  zahfila  transparentné a  udrZatelné  hospodarenie.
Spolocenska zodpovednost’ sa tyka podpory komunity a zohl'adiiovania socialnych dopadov.
Environmentalna zodpovednost znamena ochranu Zivotného prostredia a vyuZivanie

udrZatel'nych riefeni.
Eticka zodpovednost’ je zaloZend na transparentnosti, férovosti a &estnjch obchodnych
praktikach.

Podnikanie tak nepredstavuje len zdroj prijmu, ale aj aktivnu tlohu pri formovani spolo¢nosti
a budovani udrzatel'nej buduicnosti.

Zavereéné slovo

l'udi povzbudit’ k tomu, aby vystipili zo svojej komfortnej zony a stali sa tvorcami vlastnej
budicnosti. Priklady dobrych praktik a dspesné pribehy dokazujli, Ze bez ohl'adu na
vychodiskovi situéciu je podnikanie realnou prileZitostou pre kazdého.

Podnikanie buducnosti sa nebude sustred’'ovat’ vyluéne na zisk, ale bude klast’ doraz na I'udi,
komunity a udrZatelnost. Spologenskd zodpovednost, spoluprica a ochrana Zivotn¢ho
prostredia sa stavaju zakladnymi piliermi moderného podnikatel'ského prostredia.

Cesta k uspechu je plna vyziev, no kazdy krok, kaZda skiisenost’ a kazda spolupréca otvara nove
mozZnosti. Preéitanim tejto priruc¢ky ste uz urobili prvy krok na svojej podnikatel'skej ceste.

Nezabudajte: podnikatel'om budiicnosti ste vy — a najdéleZitej§imi zdrojmi na premenu snov na
realitu su odvaha, vytrvalost’ a viera vo vlastné schopnosti.

Erasmus+

Uj lehetdség. Uj szemlélet.
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