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Prekazky s tie obavy,
ktoré si vytvarame v naej mysli.“
Henry Ford

Uvod

V dne$nom rychlo sa meniacom svete je Coraz ddleZitejsie, aby sa mladi Fudia nielen
prispdsobovali poZiadavkam trhu prace, ale aby ho dokazali aj aktivne formovat. Nielen
hradanie pracovnych miest, ale aj ich vytviranie predstavuje kI'i¢ k budicnosti. ZaloZenie
vlastného podnikania, realizécia nipadov a rozbiehanie individualnych iniciativ neponikaji len
moZnost finanénej nezavislosti, ale mdéZu vytvarat’ vyznamni hodnotu pre celi spolo¢nost. V
tomto dynamickom a vyzvami naplnenom obdobi &oraz viac mladych I'udi hl'add cesty k
tispechu, ktoré nie st zaloZené iba na finanénych vyhodéch, ale kladd déraz aj na komunitni a
spolo¢ensku zodpovednost'.

Této prirucka je uréeni najmi miladym Pud’om, ktori sa z réznych dévodov machddzaji v
marginalizovanej situécii alebo majii status NEET (nie sti zapojeni do vzdeldvania, zamestnania
ani odbornej pripravy) a chcll sa vymanit zo svojej sudasnej situdcie. Na$im cielom je
prostrednictvom prikladov domacich a zahraniénych podnikov predstavit' skutotné pribehy
tispechu, ktoré zdorazitujii nielen ekonomické vysledky, ale aj ich spolo¢ensky a komunitny
prinos.

Podniky predstavené v nasledujiicich kapitolach nie si uspe$né len z finan¢ného hl'adiska, ale
fungujii aj dthodobo udrZatelnym sposobom a sliZia ako priklad toho, ako moZno budovat
podnikanie zodpovedné z ekonomického, spolofenského aj komunitného hladiska. Tieto
priklady ukazuju, Ze ispech nespociva len v rychlosti dosiahnutia vysledkov, ale aj v spdsobe,
akym sa vytvara podnik schopny prispiet’ k udrZatel'nejsej a spravodlivejsej buducnosti.

ZaloZenie podnikania otvara mladym l'ud’om dvere do nového sveta a této prirucka si kladie za
ciel’ poméct’ im na tejto ceste a poskytnut’ im &o najlepsie Sance na fispech. V nasledujucich

kapitolach njdete nielen inpiraciu, ale aj konkrétne stratégie, pripadové Stidie a praktické
tipy, ktoré vam mé6zu pomdct’ urobit’ prvé kroky s istotou.

Této prira&ka je sprievodcom, ktorého cielom je podporit’ budicich podnikatel'ov pri vytvarani
skutoénej hodnoty pre spolo&nost’, pricom zéroveti kladie doraz na ich osobny rozvoj. Ak cheete
vybudovat ispesné podnikanie, ktoré sa nesustredi vyluéne na zisk, ale venuje vel'ku pozornost’
aj komunite a Zivotnému prostrediu, potom je tato priru¢ka urené prave vam.
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1. kapitola — Priklad skupiny spolo&nosti Master Good: harménia tradicie a
inovacii

Stru¢né predstavenie

Pribeh spoloénosti Master Good, ktory sa piSe uZ viac ako sto rokov, nie je len kronikoun
rodinného podniku, ale skutoénym mad’arskym Uspe§nym pribehom, ktory je prikladom
vytrvalosti, neustaleho rozvoja a spologenskej zodpovednosti. Z malej rodinnej farmy vyrastla
spolotnost, ktora dnes patri medzi najvyznamnejiich hraov v hydinirskom priemysle v
Madarsku. Jej ¢innost’ zahfiia chov zvierat, vyrobu krmiv, spracovanie aj export —teda pokryva
cely hodnotovy retazec a udrZiava plni kontrolu nad kvalitou a procesmi.

Histéria Master Good je zaroven pribehom zachovania tradicii aj neustalej obnovy. Uspech

J .
spolo&nosti spotiva v schopnosti odovzdavat' vedomosti a hodnoty z genericie na generaciu,
pri¢om zostava otvorena digitalizacii, udrZatelnosti a zapdjaniu mladych talentov.

Dobré praktiky
Vzdeliavacie programy pre mladych Pudi — budici odbornici v poPnohospodarstve

Master Good si uvedomuje, Ze zakladom Gspechu su l'udia. Preto uZ dihé roky buduje tizke
partnerstva so strednymi $kolami, odbornymi vzdelavacimi institiciami a univerzitami. V
ramci svojich staZovych programov ziskavaji mladi Pudia nielen prehlad o fungovani
spolognosti, ale vykonévaju aj skuto&nti, hodnototvorni précu. Pre mnohych z nich sa tato
skiisenost’ stava rozhodujiicou — po ukongeni $tudia v spolo¢nosti zostavaji a buduju si kariéru
v ramci skupiny Master Good.

Digitilna transformicia — ked’ sa tradicia meni na high-tech

Spolognost’ nielen sleduje moderné trendy v agro-potravinarskom sektore, ale ich aktivne aj
formuje. Integrované informa&né systémy umoZiiujii transparentnost’ dodavatel'ského ret'azca,
optimaliziciu zasob, ekologicku prevadzku a rychle, podloZené rozhodovanie. Drony, senzory,
umela inteligencia? V Master Good to nie je budiicnost, ale siCasnost’.

Podpora miestnych komunit — zodpovednost’ voii vidieku

Spoloénost je silne oddana spolodenskej zodpovednosti. V miestnych obciach nielen vytvara
pracovné miesta, ale aktivne podporuje vzdelavanie, zdravotnictvo, §port a kultirne iniciativy.
Pritomnost’ spolonosti Master Good v Zivote vidieckych obci neznamend len ekonomicku
stabilitu, ale aj socialnu a psychick istotu.

Zelené iniciativy — moderna spolonost’, udrzatel’'na budicnost’

Udrzatelnost je jednym zo zékladnych pilierov fungovania spoloinosti. Master Good
prevadzkuje bioplynové stanice, zabezpeuje triedeny zber odpadu, vyuZiva energeticky
efektivne systémy a neustile pracuje na zniZovani environmentélnej stopy. Pre nich ,,zelene
nie je trendom, ale spésobom Zivota.
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Zaujimavosti o spolo¢nosti Master Good

Spoloénost’ ma viac ako 100 rokov skiisenosti v pol'nohospodarstve, ¢o je v narodnom kontexte
vynimocné.

Roéne spracuje viac ako 60 milidnov kuriat — ¢o zodpoveda diestim futbalovym $tadiénom
plnym hydiny.

Ide o spolo&nost’ so stopercentnym mad’arskym rodinnym vlastnictvom, ¢o je pri takejto
velkosti zriedkavé.

Vedenie spolo¢nosti je uZ vo §tvrtej generacii, &o je mimoriadne indpirujuci priklad pre mladych
Pudi.

Motivaéna myslienka vedenia spolo¢nosti

~Cerpdme z minulosti, pracujeme v pritomnosti a budicnost’ budujeme spoloéne — spolu s
mladymi Tud'mi, ktori nie si len na¥imi kolegami, ale aj dedi¢mi lepSicho sveta.*
— LaszI6 Barany, majitel’ a generalny riaditel’

Skuto¢ny pribeh — Zséfi, od ekonémky k poPnohospodarskej manazérke

Zs6fi bola vo veku dvadsiatich rokov presvedZend, Ze bude pracovat’ v Budapesti, idedlne v
kancelarii. Jedna letna staZ vSak vietko zmenila. Pogas niekolkych tyZdiiov stravenych v
Master Good objavila, aky zodpovedny a zéroveh fascinujuci méze byt’ svet potravindrskeho
priemysiu. Dnes vedie jeden z logistickych timov spolo¢nosti a hovori: ,,Tu vidim, Ze naSa
praca mé zmysel. To, So vyrabame, sa dostava k l'ud'om, a pritom méZeme prispiet’ aj k ochrane
Zivotného prostredia.*

Odkaz pre mladych Pudi

Pribeh spolo¢nosti Master Good prinasa jasné posolstvo: podnikanie nie je len o biznise. Je o
Pud’och, komunitach, Zivotnom prostredi a o tom, Ze kaZd4 generacia ma moZnost’ prispiet’ k
nieGomu vicsiemu. NezaleZi na tom, i Zijes na vidieku alebo v meste — ak ma$ otvorenu myser,
chut uéit sa a odhodlanie, mé6Ze§ sa stat’ sudastfou nietoho skutocne trvalého. PretoZe
budiicnost’ sa nedeje sama od seba — tvorime ju spolu.
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2. kapitola — Priklad spolo¢nosti Baromfi-Coop: tspech zaloZeny na
spolupraci

Stru¢né predstavenie

Spolo¢nost’ Baromfi-Coop s.r.o. nie je len oby&ajnym podnikom na spracovanie hydiny, ale
skutodnym domécim GspeSnym pribehom, ktory je pevne zakoreneny v regiéne Nyirség. Z
geografického, ekonomického aj Tudského hladiska ide o vyznamného aktéra regionu, ktory
zohrava déleZiti ulohu v miestnom a regionalnom rozvoji.

Integrované spracovanie hydiny a portfolio produktov

Hlavnym zameranim spolocnosti je vyroba kadacich a husacich produktov, ktoré su na
domécom trhu zndme svojou vysokou kvalitou a velkou obl'ubou. Produkty Baromfi-Coop si
ziskavajil Coraz vi€¥ie uznanie aj na medzinarodnych trhoch, a to vd’aka neustilemu
zlep$ovaniu kvality a inovativnemu vyvoju produktov.

Spolo&nost’ Baromfi-Coop funguje v integrovanom systéme: od chovu hydiny, vyroby krmiv a
liahnutia aZ po samotné spracovanie. Tento komplexny model zabezpetuje stabilna kvalitu,
transparentnost’ a konkurencieschopne ceny.

Jedine¢na firemna filozofia — spolupraca namiesto siiperenia

Filozofia spolo¢nosti Baromfi-Coop ju jednoznatne odlifuje od ostatnych hracov na trhu.
Nestavia na rivalite, ale na spolupraci. Tato zakladna hodnota sa odréZa v dlhodobych vztahoch
zaloZenych na vzajomnej dovere so dodéavatel'mi, zikaznikmi aj zamestnancami.

Takyto pristup neprinasa len ekonomické vyhody, ale zohréva aj vyznamni komunitnd ulohu
v regione Nyirség a jeho SirSom okoli. Ciefom spolo¢nosti Baromfi-Coop je prostrednictvom
silnych, udrZatePnych a hodnototvornych partnerstiev presadzovat’ nielen zisk, ale aj
spolotenski zodpovednost’.

Spolotnost nie je len ekonomickym subjektom, ale aj aktivnym &lenom miestnej komunity.
Vytvara pracovné miesta, podporuje regionalny rozvoj a prispieva k posiliiovaniu miestncho
poPnohospodérstva, Spolupracuje s mnoZstvom miestnych dodévatelov a partnerov, ¢im
podporuje stabilitu regionalne)j ekonomiky.

Jej model spoluprace sliZi ako priklad toho, ako mdZe podnik vytvérat' nielen zisk, ale aj
spolodenskil hodnotu — a prave vd'aka tomu sa Baromfi-Coop radi medzi najuznavanejic a
najuspesnejie podniky v regione Nyirseg.

Dobré praktiky

Integracia dodavatePov — systém fungujiici ako komunita

Baromfi-Coop vybudovala izku spolupracu s miestnymi malovyrobcami a farmarmi. Nejde len

o technicki koopericiu, ale o skuto&né partnerstvo: pravidelné konzulticie, spolo&ne
planovanie a nepretr¥iti odborni podporu. Tento typ integricie zabezpetuje Gi€astnikom nielen



stabilné Zivobytie, ale aj moZnost’ kazdoro&ného rozvoja, inovécii a podiel'ania sa na spoloénom
tispechu.

Vzdelavacie prileZitosti a mentorstvo — budiicnost’ postavena na vedomostiach

Pre mladych farmarov a zaginajucich producentov poskytuje spolo¢nost’ mentorstvo, odborne
poradenstvo a praktické Skolenia. Tieto prileZitosti si mimoriadne doleZité pre tych, ktori
vstupujii do pol'nohospodarskeho sektora po prvykrit. Cielom je vytvarat' ekonomicky aj
odborne pevné, na budiicnost’ orientované podniky vedené mladymi Fud'mi, ktori sa dokazu
prispbsobit’ vyzvam trhu a zaroveil zachovat’ miestne hodnoty.

Kvalita a exportna orienticia — chute Nyirségu na eurépskych stoloch

Baromfi-Coop sa neuspokojuje s priemerom. Spolo¢nost’ pracuje podl'a prisnych kvalitativnych
Standardov, vyuZiva moderné technoldgie a plne sledovatelny vyrobny retazec. Vd'aka tomu
sti jej produkty dostupné nielen na pultoch domacich obchodov, ale si uzndvané aj v mnohych
eur6pskych krajindch. Kvalita nebuduje len znagku, ale aj dlhodobt doveru.

Spolocenska zodpovednost’ — srdcom pre komunitu

Baromfi-Coop je aktivnym a angaZovanym ¢&lenom miestnej komunity. Pravidelne podporuje
skoly, kultiime podujatia, $portové kluby a charitativne organizicie. Podl'a filozofie spolo¢nosti
by uspeiny podnik nemal sledovat’ len zisk, ale aj svoj spologensky dosah. Spolo¢né vytvaranie
hodnét je tu skutoéne spoloénou zileZitostou.

Zaujimavosti o spolo¢nosti Baromfi-Coop

Spolupracuje s viac ako 500 dodévatemi, prevaZne s miestnymi rodinnymi farmami.
KaZdoroéne exportuje kafacie a husacie produkty do viac ako desiatich krajin.
Jeden z jej najoblubenejsich produktov — konfitované husacie stehno — sa dostal aj do
franctizskych restauracii ocenenych michelinskymi hviezdami.

Citat mladého farmara

»Rad spolupracujem s Baromfi-Coop, pretoZe tu nie som len ¢islom v tabul'ke. Pogtvajii ma,
poméhajii mi a ked’ nastane problém, nenechaji ma v tom samého. Réstli sme spolu a spolu sa
aj d’alej rozvijame.* — Petra, 26 rokov, mlada farmérka z Nagykallo

In$pirativny pribeh — Gergé a jeho prva vlastna farma

Gergd sa vo veku 22 rokov rozhodol zostat’ na vidieku a staf’ sa farmarom. Jeho rodina sa
predtym polPnohospodarstvu nevenovala, takZe pre neho bolo vietko nové. S pomocou
grantového projektu vybudoval mensiu hydinarsku farmu a pridal sa k sieti dodavatelov
spoloénosti Baromfi-Coop.

Prvé roky neboli jednoduché — musel sa ugit’ a robit’ aj chyby —, no vd’aka neustilemu
mentorstvu a podpore spolo¢nosti dnes hospodari uZ na troch farmach a sim poméaha mlad§im
farmarom rozbehnut ich &innost. Jeho pribeh ukazuje, Ze ak mas$ za sebou stabiln¢ho a
spolahlivého partnera, nikdy v tom nie si sim.
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Odkaz pre mladych Pudi

Priklad spolo¢nosti Baromfi-Coop prindSa jasné posolstvo: nie viZdy vedie k uspechu
individualna konkurencia. Spolupraca, komunitné myslenie a dlhodoba dovera si zdkladnymi
kamefimi stabilného a udrzateného podnikania. Ti, ktori sl ochotni u¢it’ sa, rozvijat' sa a
mysliet komunitne, tu méZu najst’ niclen zdroj obZivy, ale aj zmysluplnd a uznavanu Zivotna
cestu. Budiicnost’ sa méZe zacat' v hydinarstve — no predovietkym sa buduje prostrednictvom
Fudi, ktori st ochotni robit’ nie¢o aj pre druhych.



3. Kkapitola — Spolofenskd zodpovednost’ spolonosti McDonald’s a jej
programy pre mladych Pudi

Stru¢né predstavenie

McDonald’s, ako jedna z najzndmejsich a najikonickejsich sieti rychleho obéerstvenia na svete,
nie je len symbolom zlatych oblikov a hamburgerov, ale aj prikladom spoloCenskej
zodpovednosti. Filozofia spolo&nosti d'aleko presahuje pojem rychleho stravovania — jej ciefom
je byt’ aktivnym a hodnototvornym aktérom v Zivote komunit.

Aj v Madarsku zohrava McDonald’s vyznamni tlohu v podpore mladych l'udi, v ich
vzdelavani a v rozvoji komunitnych iniciativ. McDonald’s nepredstavuje len pracovné miesto,
ale aj prilezitost’ nastupif’ na profesijni cestu, kde sa spajaju osobny rozvoj, komunitné hodnoty
a dlhodobé ciele.

Dobré praktiky
Zamestnavanie mladych Pudi

McDonald’s patri v Mad'arsku medzi najvagsich zamestnavatefov mladych Fudi. Nie je to
néhoda — spolo&nost’ si uvedomuje, Ze mlada generacia nie je len pracovnou silou budicnosti,
ale aj motorom stidasnosti. Poniika flexibilny pracovny &as, ktory umoziiuje pracovat’ popri
studiu, ako aj komplexné tréningové programy podporujiice budovanie kariéry.

V McDonald’s je moiné zalat’ ,,0d nuly“ a postupne sa vypracovat’ na vedice pozicie, Co
predstavuje silni motivaciu pre mladych I'udi na zadiatku ich pracovnej dréhy.

Vzdelavacie programy

Interny vzdelavaci systém nie je len formélnou povinnostou, ale skutonou prileZitostou na
ucenie a rozvoj. Cielom je, aby si kazdy zamestnanec nagiel vlastni cestu — ¢i uZ v oblasti
gastronomie alebo manaZmentu.

Déraz sa kladie na rozvoj individualnych schopnosti, ¢o je mimoriadne d6leZité v obdobi, ked
sa trh prace rychlo meni a schopnost’ prisposobit’ sa sa stava kI'i¢ovou kompetenciou.

Nadacia Ronalda McDonalda pre deti

Jednou z najl'udskejSich stranok pdsobenia spolotnosti McDonald’s je jej nadacia. Nadécia
Ronalda McDonalda pre deti mé za ciel’ ulahéit’ Zivot tazko chorym detom a ich rodinim,
napriklad prostrednictvom rodinnych domov v blizkosti nemocnic.

Této iniciativa nepredstavuje len finan&ni pomoc, ale aj skutofni socidlnu zichrannu siet,
ktora dokazuje, Ze spolo&nost McDonald’s venuje pozornost’ nielen svojim zamestnancom, ale
aj najzranitel'nej§im ¢lenom spoloénosti.
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Zodpovednost’ voli Zivotnému prostrediu

UdrZateI'nost’ uZ dnes nie je vol'bou, ale povinnostou. McDonald’s si to uvedomuje a podnikol
mnoZstvo krokov smerom k ekologickejSiemu fungovaniu. Zavedenie biologicky
rozloZitePnych obalov, vyuZivanie energeticky uspornych technolégii a rozvoj systémov
nakladania s odpadom prispievaji k zniZovaniu ekologickej stopy spolo¢nosti.

Tymito opatreniami McDonald’s poskytuje priklad nielen svojim zékaznikom, ale aj inym
firmam.

Zaujimavosti o0 McDonald’s

McDonald’s zamestnava celosvetovo viac ako 2 miliény Tudi.
Priemerny vek zamestnancov v Mad’arsku je 24 rokov — ide teda o skutone mladé pracovne
prostredie.

Viac ako 60 % ugastnikov tréningovych programov uvadza, Ze ziskané skusenosti vyrazne
posilnili ich sebadéveru.

Citat mladého zamestnanca

,Ked som zatal pracovat’ v McDonald’s, chcel som si len zarobit’ nejaké vreckové. Nikdy by
mi nenapadlo, Ze sa stanem vedicim zmeny. Tim, vzdelivanie a podpora viak boli natolko
in§pirujice, Ze dnes Studujem HR a chcem v spolo¢nosti zostat’ dlhodobo.* — Krisztian, 22
rokov, Budapest’

InSpirativny pribeh — cesta Zséfi v McDonald’s

Zso6fi zadala pracovat' v McDonald’s vo veku 18 rokov v jednej z reStauracii v menSom meste.
Prave ukongila stredni 8kolu a nebola si ista, akym smerom sa vydat Coskoro zistila, Ze ju
bavi dynamické prostredie, timov praca a komunikacia s Fudmi

V relativne kratkom &ase sa stala vediicou zmeny a o rok neskor sa prestahovala do Budapesti,
kde pokracovala ako regiondlna trénerka. Dnes vedie timy, predna$a v ramci internych
vzdelavacich programov a je vzorom pre mladsich kolegov. Jej pribeh ukazuje, Ze v dobre
fungujlicom systéme — kde existuje pozornost, prileZitosti a podpora — mdZu mladi Pudia rast
a naplno rozvinut’ svoj potencial.

Odkaz pre mladych Pudi

Priklad spolo¢nosti McDonald’s poukazuje na to, Ze aj v rimci nadnérodnej firmy je moZné
dosiahnut’ osobny rozvoj, spolodensky vplyv a vybudovat' si kariéru. Pre tych, ktori su
odhodlani, otvoreni a ochotni ugit’ sa, nie je ni¢ nemozné. NezaleZi na tom, odkial’ prichddza¥
— délezité je, kam smerujes. McDonald’s méZe byt’ prvym stupilom na ceste k stabilnejSej,
uvedomelejsej a sebavedomejsej budicnosti.
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4. kapitola — Neziskova spoloénost’ s ru¢enim cbmedzenym (neziskova s.r.o.)

Neziskova spolo¢nost’ s ruéenim obmedzenym je pravna forma, ktora spaja organizatné a
prevadzkové vyhody podnikatel'sk§ch spolotnosti so spolodenskymi cielmi typickymi pre
neziskové organizicie. Hoci jej ndzov je podobny klasickej spolofnosti s rugenim
obmedzenym, zisadny rozdiel spoéiva v tom, Ze hlavnym cielom neziskovej s.r.o. nie je
dosahovanie zisku, ale realizicia verejnoprospesnych, socialnych, kultirnych, vzdelavacich,
environmentalnych alebo inych ciel'ov vo verejnom zaujme.

Charakteristické znaky

Privna forma: podnikatel'ska spoloénost, aviak podla zakladateIskych dokumentov nie je
moZné rozdel'ovat’ zisk medzi spolo¢nikov.

Ciel: vykonavana &innost’ shiZi predovietkym vergjnému alebo verejnoprospeSnému ucelu.
Registracia: prebicha v obchodnom registri podobne ako pri inych spolo¢nostiach s ru¢enim
obmedzenym, pricom oznaenie ,neziskova“ musi byt sGlastou nazvu spolotnosti.
Zikladné imanie: minimalne zékladné imanie je 3 miliény forintov, rovnako ako pri klasicke;j
8.I.0.

Nakladanie so ziskom: dosiahnuty zisk musi byt’ v plnom rozsahu reinvestovany do napliiania
cielov spolo¢nosti.

V ¢om sa lisi od klasickej s.r.0.?

Zakaz  rozdelovania  zisku -  spolofnici nemdZu  poberat  dividendy.
Priorita spologenského ciel’'a — vetky prijmy musia sluZit’ na realizaciu stanoveného poslania.
MozZnost' ziskat’ §tatut verejnoprospeSnosti — ak ¢innost’ spiia zikonné podmienky, moZe
neziskova s.r.o. ziskat’ §tatiit verejnoprospesnej organizacie, o prinasa daifiové vyhody a lepsi
pristup k finanénym zdrojom.

Vyhody

Moznosti financovania: mnoZstvo Statnych a eurdpskych podpornych programov je uréenych
§pecialne pre neziskové organizacie.

Déveryhodnost: doraz na spologensky ciel' zvy$uje doveru zo strany donorov a partnerov.
Flexibilné fungovanie: vd'aka podnikatel'skému pravnemu rdmcu méZe neziskova s.r.o.
jednoduchsie spolupracovat’ s ingmi podnikmi na ekonomickom ziklade.

Nevyhody a obmedzenia
Obmedzené vyuzitie zisku - =zisk nemoZno pouZit na osobné obohatenie.
Povinnost’ reinvestovania — finanény manévrovaci priestor je obmedzeny, kedZe vietky

prebytky musia byt’ vyuZité na spolo¢ensky ciel’.
Prisna regulicia — vysoké naroky na udtovnictvo, transparentnost’ a pravidelné reportovanie.

Typické priklady neziskovych s.r.o.

Spoloénosti podporujice integraciu znevyhodnenych oséb na trh prace.
Organizacie realizujuce kultirne a komunitné podujatia.
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Vzdelavacie a $koliace institicie.
OrganizAcie zamerané na ochranu Zivotného prostredia.

Podnikatel’ska zodpovednost’ v ramci neziskovej s.r.o.

Vedtici pracovnici a spoloénici neziskovej s.r.0. nesti zvy3enu zodpovednost’ v oblasti finangnej
transparentnosti a dodrZiavania spologenského poslania.

Vedenie je povinné vyuZivat zdroje organizicie vyhradne v sulade s jej cielmi.
Finanéné spravy musia byf verejne dostupné, aby verejnost mohla kontrolovat’ ¢innost
organizacie.

Verejna dévera je kPidova — akékol'vek porusenie zasad transparentnosti a zodpovednosti moZe
viest’ k strate partnerov a finanénej podpory.
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5. kapitola — Neziskovd spolo¢nost’ Varoes-Kép s.r.o. (Televizia mesta
Nyiregyhdza)

Predstavenie

Neziskova spolognost’ Varos-Kép s.r.o. je vo vlastnictve mesta Nyiregyhiza a pdsobi vo
viacerych oblastiach verejnej komunikdcie. Medzi jej najdoleZitejSie Cinnosti patri
prevadzkovanie Televizie mesta Nyiregyhdza, vydavanie tyzdennika Nyiregyhdzi Naplo,
sprava online platforiem a reklamnych ploch (napriklad webovej stranky nyiregyhaza.hu a
oficialnej facebookovej stranky mesta).

Televizia mesta Nyiregyhdza patri medzi najstarSie miestne televizie v regiéne. Denne
produkuje spravodajské relacie, magazinové formaty a diskusné programy v Studiu, ¢im
zohrava kPa&ovi tilohu pri informovani miestnej komunity a posiliiovani socidlnej sudrznosti.

Deobré praktiky

Miestny hlas a archivicia — dokumentovanie Zivota komunity

Televizia ma dlhoroéni tradiciu v zachytavani miestnych udalosti a vyznamne prispieva k
uchovévaniu kultirnych a historickych hodnét mesta. Jej archiv predstavuje déleZité¢ medidlne
dedigstvo pre obyvatel'ov Nyiregyhazy.

Multikanalova pritomnost’ — integrovana komunikacia

Popri televiznom vysielani organizicia spravuje tlatené média, online platformy a vonkajie
reklamné plochy. Tento multikanalovy pristup umoZfiuje jednotni a efektivnu komunikiciu
smerom k réznym skupinam obyvatel'stva.

PR kompetencie a projektovy manazment

Prostrednictvom svojho projektového oddelenia je Varos-Kép neziskova s.r.o. schopna
zabezpetovat komunika&né tilohy, vztahy s verejnost'ou a realizaciu projektov financovanych
z grantov. Tieto schopnosti dopifiajii technicki infradtruktiru a Pudské zdroje organizacie, o
umoziiuje efektivnu realizaciu miestnych iniciativ.

Odkaz pre mladych Pudi

Tato organizécia je jasnym prikladom toho, ako moZno moderné komunikaéné néstroje vyuZit
na posiliiovanie miestnej komunity. Jej ¢innost’ dokazuje, e oblast’ kultiry, informacii a medii
pontika rozmanité a zmysluplné prileZitosti, ktoré zaroveir prispievajii k rozvoju miestnej
identity a k zodpovednému informovaniu verejnosti.
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6. kapitola — Neziskova spolo¢nost’ NYIRVYV s.r.o.

Predstavenie

Neziskové spolotnost NYIRVV s.r.0. (Neziskové spoloénost’ pre spravu verejnych sluZieb a
majetku mesta Nyiregyhiza) je rovnako vo vlastnictve mesta Nyiregyhdza a svoju Cinnost’
vykondva od roku 2008, Medzi jej hlavné tlohy patri spriva a udrZba mesta, vratane
starostlivosti o verejné priestranstva, parky, detské ihriska, miestne komunikacie, trhoviska,
prenajimané priestory a mestsky §tadion. Od roku 2018 je spolognost’ zodpovednd aj za zber a
likvidaciu nekanalizovanych odpadovych véd.

Dobré praktiky

Energeticky rozvoj a udrzatePnost’

Spoloénost’ tuspedne Cerpala europske finanéné prostriedky na projekty energetickej
efektivnosti. Tieto projekty zahffiali zatepFovanie budov, instaldciu fotovoltickych systémov a
zavadzanie rieSeni zameranych na zniZovanie emisii sklenikovych plynov. Investicie
neprina$ajil len zniZenie prevddzkovych nakladov, ale aj dlhodoby prinos pre Zivotné
prostredie.

Inovativne riadenie vzt’ahov s verejnost’ou

V désledku pandémie koronavirusu spolotnost’ NYIRVV neziskova s.r.o. preorganizovala
systém komunikécie s klientmi. Osobny kontakt bol nahradeny online a telefonickymi formami
komunikacie, &im sa zabezpetila kontinuita poskytovanych sluzieb. Zaroveii bola podporena

praca na dialku pre zamestnancov, &m sa spolognost’ pruZne prispdsobila novym pracovnym
podmienkam.

Informovanie obyvatel'ov a budovanie verejného imidin

Prostrednictvom pravidelnych PR a marketingovych aktivit spolo¢nost’ systematicky informuje
obyvatelov o svojej €innosti. DdleZité informacie si dostupné aj prostrednictvom mobilnej
aplikécie, ktord umoZiiuje rychlu a efektivnu komunikéciu s verejnostou.

SpoPahlivost’ a financna stabilita

NYIRVV neziskovi s.r.o. ziskala iverovy rating AA+, ktory odraZa jej stabilné hospodarenie,
pravidelné prijmy a dlhodobt finanénli vyrovnanost'. Spolo¢nost’ nemé dafiové nedoplatky, co

vyrazne posiliiuje doveru verejnosti aj institucionélnych partnerov.

Odkaz pre mladych l'udi
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Priklad spolo&nosti NYIRVV neziskova s.r.o. jasne ukazuje, ¢ organizicia s komunitnym
poslanim mbéZe fungovat modeme, efektivne a udrZatelne. Ci uZ ide o environmentlne
projekty, inovativne komunika&né rieenia alebo transparentné a zodpovedné hospodarenie,
spolognost’ predstavuje in§pirativny model pre mladych Fudi, ktori sa zaujimaji o verejny
manaZment a komunitné shuzby.

7. kapitola — Obcliansky sektor a Prva nyirskya rozvojova spolocnost’ (Elsé
Nyirségi Fejlesztési Tarsasag)

Uloha ob¢&ianskeho sektora v Mad’arsku

Obgiansky sektor predstavuje vyznamnu silu pri budovani spolo¢nosti a zahfiia organizacie,
ktoré nepatria ani k S$tatnej sprave, ani k podnikatel'skému sektoru. Patria sem obCianske
zdruZenia, nadicie a dallie neziskové organizicie. Tieto subjekty zohravaji mimoriadne
ddleZiti ulohu najmi v rozvoji vidieckych oblasti, kedZe dokdazu podporovaf iniciativy
vznikajuce ,,zdola* a posiliiovat’ spolupracu v ramci miestnych komunit.

Vd'aka svojej autonomii dokdzu ob&ianske organizicie — najmid v porovnani s menSimi
samospravami — reagovat’ na miestne potreby flexibilnejsie a inovativnejsie. Zarovei viak elia
viacerym vyzvam, ako st nedostatok finanénych zdrojov, obmedzené kapacity a slabsia siefova
spolupraca.

Predstavenie Prvej nyirskej rozvojovej spolo¢nosti

Prva nyirska rozvojova spolo¢nost (ENYFT) je verejnoprospesné zdruZenie zaloZen€ v roku
1993 v spolupraci mesta Nyiregyhaza a dal§ich jedenastich obci regionu. Jej hlavnym cielom
je podporovat’ rovnost’ prileZitosti obtianskych organizécii v regiéne, zastupovat’ ich spolotné
z4ujmy a posilfiovat’ partnerstva medzi verejnym, ob¢ianskym a podnikatel'skym sektorom.

Hlavné oblasti ¢innosti

Prevadzkovanie Obcianskeho domu Nyirség ako regiondlneho centra pre obciansky sektor,
ktoré poskytuje poradenstvo v oblasti grantov, podporu spoluprice a dalSie sluzby.
Organizovanie a realizicia vzdelavacich programov pre dospelych vritane oblasti verejnej
spravy a trhu prace.

Realizécia programov LEADER, rozvoj Fudskych zdrojov, vydavatel'ska ¢innost, udrZiavanie
medzinarodnych vztahov a poskytovanie poradenskych sluZieb pre ob¢ianske organizicie.
Implementacia projektov zameranych na mladych l'udi, napriklad programu ,,Si mlady? Pridaj
sa k nam!*, financovaného z nezavislych eurépskych zdrojov.

Dobré praktiky — v ¢om je ENYFT uspesna

Prevadzka miestneho centra sluZieb pre obéiansky sektor

Obgiansky dom poskytuje fyzicka aj IT infrastruktiru, ktord umoZiiuje miestnym obcianskym
organizaciam efektivne zdiel'at’ priestory a zdroje. To prispieva k posiliiovaniu spoluprace a
lepSiemu vyuZivaniu dostupnych kapacit.

Rozmanité vzdelavacie portfélio
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ENYFT poniika vzdeldvacie programy pre dospelych, mentoring a odborné kurzy, ktore s
mimoriadne prinosné pre mladych Iudi a znevyhodnené skupiny. Tieto programy podporuju
rozvoj zruénosti a integraciu na trh prace.

Ziskavanie finan¢nych zdrojov

ZdruZenie Gispesne ziskava financovanie prostrednictvom programov LEADER, EFOP a TOP+,
ktoré podporujii regionalny rozvoj a realiziciu projektov pre mladych l'udi.

Podpora trojsektorovej spoluprace

ENYFT zohridva sprostredkovatel'ski tilohu medzi miestnou samospravou, obcianskymi
organizaciami a podnikatel'skymi subjektmi. Této pozicia prispieva k udrZatenému rozvoju a
vytvara stabilny ramec pre dlhodobé partnerstva.

Odkaz pre mladych Fudi

Priklad ENYFT ukazuje, Ze ob&ianska organizéacia sa moZe stat’ aktivnym aktérom miestneho
rozvoja — &i uz prostrednictvom dobrovornictva alebo tgasti v podporovanych programoch.
Dobre fungujtice obgianske centrum, akym je Ob&iansky dom Nyirség, méZe byt skutocnou
zékladitou pre kreativne napady, vzdelavanie a komunitné iniciativy. Preto sa oplati vstipit’ do
takéhoto priestoru s otvorenost'ou a odvahou — préave tu moZno objavit’ silu spoluprace a stat’ sa
sti¢astou pozitivnej zmeny.
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8. kapitola — Praktické informadcie o zaloZeni podnikania
Prvé kroky

1. Vznik podnikatel’ského napadu

ZaloZenie podnikania sa vZdy za¢ina dobrym napadom. To viak neznamena, Ze musi ist’ o nie€o
tiplne nové alebo jedinedné. Ovel'a dolezZitejsie je ngjst’ realne rieSenie existujuceho problému
alebo uspokojit’ konkrétnu potrebu. Odporica sa analyzovat' vlastné okolie, osobné zaujmy,
ako aj potreby priatelov, rodiny &i miestnej komunity. Napad sa stiva Zivotaschopnym vtedy,
ked’ reaguje na skutoény dopyt trhu alebo zlepSuje existujuci produkt &i sluZbu —napriklad tym,
Ze je dostupnejii, efektivnejii alebo jednoduchsi na pouZivanie.

.....

koni&ky, ako aj spolo¢enské a environmentalne vyzvy.

Rozvijanie nipadu zahfiia zapisovanie myslienok, brainstorming, diskusiu s ostatnymi a
ziskavanie spétnej vizby.

2. Prieskum trhu

Po vytvoreni podnikatel'ského napadu je nevyhnutné vykonat' dokladny prieskum trhu s cicfom
zodpovedat’ najmi tieto otazky:

Existuje dopyt po poniikanom produkte alebo sluzbe?

Kto st potencialni zikaznici (vek, pohlavie, zdujmy, ndkupné navyky)?

Kto st konkurenti a ¢o pontikaja?

V &om sa mdZete odlisit’ alebo &0 mdZete robit’ lepsie (cena, kvalita, sluzby, lokalita)?

Pri prieskume trhu moZno vyuZit rézne nastroje, napriklad dotazniky a rozhovory s
potencidlnymi zidkaznikmi, analyzu online for a skupin na socidlnych sietach, Stidium
verejnych §tatistik a odbornych sprav, ako aj podrobmi analyzu konkurenénych produktov a
sluzieb.

3. Vypracovanie podnikatel'ského planu

Podnikatel'sky plan je podrobny dokument, ktory opisuje spdsob realizacie podnikateFského
napadu. Poméha lepSie pochopit’ fungovanie podniku a je nevyhnutnym néstrojom pri

presvied€ani investorov alebo pri ziskavani nenavratnych finanénych prostriedkov.

PodnikatelI'sky plan spravidla obsahuje tieto Casti:
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Predstavenie podnikania: ciele, ponikany produkt alebo sluZba.

Analyza trhu: zakaznici, konkurencia, trhové trendy.

Marketingova a predajna stratégia: spdsoby ziskavania zédkaznikov (online marketing, miestne
podujatia, propagacia, cenova politika).

Prevadzkovy plin: miesto podnikania, potrebné vybavenie, pracovné procesy.

Finanény plan: potiatoéné naklady, odhadované prijmy, zisk, cash flow a zdroje financovania.

4. Analyza legislativneho ramca

ZaloZenie podnikania si nevyZaduje len dobry napad a kvalitny plan, ale aj splnenie pravnych
a administrativaych poZiadaviek.

Je dole¥ité oboznamit sa s réznymi pravnymi formami podnikania (Zivnost, s.r.o., verejna
obchodna spolo¢nost, neziskové organizacia a pod.) a vybrat’ si ti najvhodnejsiu. Rovnako je
potrebné poznaf’ dafiové, Gi¢tovné a pracovnopravne predpisy, ziskat' potrebné povolenia a
zaregistrovat’ podnikanie na prislusnych Gradoch.

S. ZalozZenie firmy

Postup zaloZenia firmy sa ligi v zavislosti od zvolenej pravnej formy, vo vSeobecnosti viak
zahfiia tieto kroky:

Vyber nizvu firmy, ktory musi byt jedineny a I'ahko zapamitatelny.
Vypracovanie zakladatel'skych dokumentov.

Podanie Ziadosti o zdpis do obchodného registra.

ZaloZenie bankového G¢tu na meno spolocnosti.

Registracia na dafiovom trade a pripadne v obchodnej komore.

6. Marketing a predaj

9.7 w

V dneinom svete patri efektivny marketing medzi kI'iCové faktory Gspechu.

Nevyhnutna je online pritomnost vytvorenie webovej stranky, vyuZivanie socidlnych sieti
(Facebook, Instagram, LinkedIn) a — ak je to moZné — optimalizacia pre mobilné zariadenia. K
zvySovaniu viditelnosti prispieva aj miestna propagécia, (i€ast’ na komunitnych podujatiach,
organizovanie dni otvorenych dveri alebo propagatnych kampani.

Rovnako dolezité je budovanie kontaktov: spozndvanie inych podnikatelov, vstup do
profesijnych zdruZeni, h'adanie mentorov a spol'ahlivych partnerov.

Tipy pre mladych podnikatel’ov

Zatnite malymi krokmi. Odporuda sa otestovat’ napad v menSom rozsahu este pred vi¢Simi
investiciami, aby sa zniZilo finaniné riziko. MdZete zatat' s nizkym rozpotom, dokonca z
domu, vyuZivat' dostupné zdroje, testovat’ rézne predajné kanaly a zbierat’ spitnu vézbu.

Vyuzivajte digitlne nastroje. Internet a moderné technologie umoZiiuji efektivne fungovanie
s nizkymi nakladmi. Existuje mnoZstvo bezplatnych alebo cenovo dostupnych online nastrojov
na marketing, administrativu, finanéné riadenie aj budovanie znacky prostrednictvom videi,
blogov ¢&i socidlnych sieti.
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Budujte vztahy. Jednym z najcennejSich zdrojov v podnikani je siet’ kontaktov. Hladajte
skisenych mentorov, zapijajte sa do odbornych komunit a zi&astiiujte sa podujati, kde sa
moZete udit’ zo skiisenosti inych. Nebojte sa poZiadat’ o pomoc a poudit’ sa z chyb aj Gspechov
ostatnych.

Zaver

ZaloZenie podnikania je vzrugujuci, no zdroveii narony proces. Premysleny, postupny pristup
a dobra priprava vyrazne zvy3uji Sance na uspech. Je doleZité zostat’ otvoreny neustdlemu
udeniu, prispdsobovat’ sa zmenam trhu a mat’ jasne stanovené cicle. Podnikatel'ska cesta nie je
vidy jednoduché, no pontika realne prileZitosti na osobny rozvoj a slobodu.
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9. kapitola — Dobré praktiky — priklady z Mad’arska a medziniarodného
prostredia

1. Dropshipping prostrednictvom Trendyol — nizky poe¢iatoény kapitil, online
trh

Co je dropshipping?

Dropshipping je model online podnikania, pri ktorom podnikate]’ nedrZi tovar na sklade.
Objednavky prijima od zdkaznikov a nasledne ich odosiela dodavatel'ovi alebo vyrobcovi, ktory
zabezpeéi priamu dodavku tovaru konednému zékaznikovi. Tymto spésobom sa eliminuju
naklady na skladovanie a spravu zésob.

Prefo je dropshipping prostrednictvom Trendyol dobrym prikladom?

Nizka vstupna bariéra: nie je potrebny vysoky podiato&ny kapital na ndkup tovaru, &o je
idedlne pre zaginajucich podnikatel'ov.

Existujiici online trh: platforma Trendyol disponuje velkou zdkaznickou zékladiiou, ¢o
ulah&uje oslovenie potencidlnych kupujucich.

Skalovatenost: po nastaveni systému je moZné jednoducho rozsirit’ sortiment alebo
marketingovy rozpocet.

Lokalne aj medzinarodné produkty: dropshipping umoZiiuje predaj Sirokej 8kaly produktov
bez potreby vlastnych skladovych zasob.

Délezité aspekty, na ktoré treba mysliet’
Vyber spolahlivych dodavatelov je kl'iovy, ked’Ze kvalita produktov a dodacie lehoty priamo
ovplyviiuju spokojnost’ zdkaznikov.

Vzhl'adom na vysoku konkurenciu sa odporuda zamerat' na konkrétnu trhovi niku alebo na
produkty s jedinednym charakterom.

2. Komunitné kaviarne - prevadzkované mladymi Pud’'mi s kultirnymi
programami

Co je komunitna kaviarei?

Komunitna kaviarefi je priestor, ktory ponuka viac nez len gastronomické sluzby. Funguje aj
ako miestne kultirne a spolo&enské centrum, &asto vedené mladymi l'ud’mi alebo ob¢ianskymi
organiziciami. Organizuju sa tu literirne veCery, vystavy, kreativne dielne &i koncerty.

Preco ide o dobry priklad?

Budovanie komunity: prepaja miestnych obyvatel'ov, mladych I'udi, umelcov a podnikatelov.
Vytvaranie kultirnej hodnoty: podporuje miestny kultirny Zivot a kreativne iniciativy.
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PrileZitost na uéenie: mladi Pudia ziskavaji skisenosti pielen v gastronémii, ale aj v
organizovani, komunikécii a podnikani.

UdrzatePnost: mnohé komunitné kaviarne vyuZivaji lokalne produkty, ¢im podporuji miestnu
ekonomiku.

Priklady

V Mad'arsku vznika ¢oraz viac takychto priestorov v menSich aj vic§ich mestach, kde pestré
programy pritahuji §iroké publikum.

Na medzinarodnej tirovni st prikladom kaviarne siete ,,Impact Hub, ktoré spajaju komunitny
priestor s pracovnym prostredim a podporujii miestnu podnikatel'ski kultiru.

3. UdrzateP’né médne znacky — recyklované materialy, zodpovedna vyroba

Co znamena udriatePna méda?

UdrZatel'né modne zna&ky pouzivaju ekologické materialy a etické vyrobné procesy s cielom
minimalizovat negativny vplyv na Zivotné prostredie. Patria sem recyklované textilie,
organické materialy, férové pracovné podmienky a zniZovanie mnoZstva odpadu.

Preco ide o dobry priklad?

Zodpovednost’ voéi Zivotnému prostrediu: ¢oraz viac spotrebitelov uprednostiiuje znacky,
ktoré pristupuju k vyrobe zodpovedne.

Recyklacia: opitovné vyuZitie obletenia a textilu zniZuje mmnoZstvo odpadu.
Lokalna vyroba: kratsie dodavatel'ské retazce maji pozitivny vplyv na miestnu ekonomiku.
Inovécia: vyuZivanie modernych technolégii, ako st rastlinné farbiva &i biologicky rozloZitelné
materialy.

Priklady

Mad’arské znadky, napriklad Nanushka, ktoré pontikaju kolekcie vytvorené v duchu
udrZatelnosti.

Medzinérodné priklady zahfiiaji znadky Patagonia alebo Stella McCartney, ktoré patria medzi
lidrov udrzatel'nej mody.

4. Spolupraca medzi ob&ianskym sektorom a podnikatel’skym prostredim —
spolo¢na propagacia miestnych produktov

Co zah¥iia tento typ spoluprace?
Obéianske organizacie a podnikatelia spolupracujii na spoloénej propagécii a predaji miestnych

produktov a sluZieb. Méze ist o remeselné trhy, spoloéné marketingové kampane alebo
vytvorenie regionélnej znatky miestnych vyrobkov.

Preco ide o dobry priklad?

Kombinacia zdrojov: ob&ianske organizacie disponujii komunitnymi kontaktmi, podniky
odbornymi znalost'ami a trhovymi skisenostami.
Posilnenie miestnej identity: spolupréca prispieva k zachovaniu a rozvoju miestnych
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kultirnych a ekonomickych hodnét.

Jednoduchsi vstup na trh: spoloéné tiéast’ na podujatiach a online platforméch ulahCuje
oslovenie zakaznikov.

UdrZatelny rozvoj: podpora miestnej ekonomiky, tvorba pracovnych miest a posilfiovanie
socialnej sudrznosti.

Priklady

V Mad'arsku existuji podobné iniciativy v réznych vidieckych regionoch, napriklad aktivity
zdruZenia Tura Ring alebo znacka ,,Produkty z Nyirségu®.

Medzinirodnym prikladom je talianske hnutie Slow Food, kde ob¢iansky a podnikatel'sky
sektor spolupracuji na rozvoji miestnej gastronomie a udrZateIného polnohospodarstva.

Zhrnutie

Tieto dobré praktiky ukazuji, Ze podnikanie nic je len o dosahovani zisku, ale mbZe mat’ aj
vyznamny spologensky, kultirny a environmentélny vplyv. Inovécie, budovanie komunity a
udrzatel'nost’ zohravajli &oraz déleZitejsiu ilohu v modernom podnikatel'skom prostredi, najmé
medzi mladymi podnikatel'mi, ktori st otvoreni novym pristupom a hodnotovo orientovanému

fungovaniu.
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10. kapitola — Slovnik pojmov a vysvetlenie zdkladnych konceptov

V tejto kapitole sit zhrnuté a vysvetlené najddleZitejSie pojmy sivisiace so zaloZenim a
fungovanim podnikania, aby itatel’ ziskal jasny prehl'ad o zékladnej terminolégii potrebnej pre
uspesni podnikatel'skd cestu.

Podnikanie / Podnik
Podnikanie je hospodérska &innost’ vykondvana fyzickou alebo pravnickou osobou, ktord
vyuZiva vlastny kapital, pracu, zdroje a odborné znalosti s cielom dosiahnut’ ekonomicky

vysledok. CieFom podnikania nie je vylu¢ne maximalizcia zisku, ale aj vytvaranie produktov
alebo sluZieb, ktoré reaguju na potreby trhu.

Pravne formy podnikania

Existuje viacero pravnych foriem podnikania, ktoré sa lidia mierou rizika, zodpovednosti a
cie'mi Cinnosti.

Zivnost: najjednoduchsia forma podnikania, pri ktorej podnikatel' rudi za zavizky celym
svojim majetkom. Je vhodna pre menSie aktivity s niz8im rizikom.

Spolo¢nost s ruéenim obmedzenym (s.r.0.): jedna z najroziirenejSich foriem podnikania.
Spoloénici rucia za zavizky len do vysky svojich vkladov. Predstavuje rovnovahu medzi
bezpeénostou a flexibilitou.

Akciova spolo¢nost’ (a.s.): pravna forma uréena pre velké podniky, kde je zakladné imanie
rozdelené na akcie. Akcionari nerudia osobne za zavizky spolo€nosti.

Verejna obchodna spoloénost’ (v.0.s.): spoloénici rudia za zaviizky spolognosti spolocne a
nerozdielne a podielaji sa na jej riadeni.

Komanditnd spolo¢nost (k.s.): pozostdva zo spolotnikov s neobmedzenym ruenim a
komanditistov s obmedzenym ruenim.

Prieskum trhu
Prieskum trhu je proces analyzy ekonomického prostredia pred zaloZenim podnikania. Zahffia

sledovanie trendov, konkurencie a sprivania zikaznikov s ciefom podporit’ informovane
podnikatel'ské rozhodnutia.

Podnikatel’sky plan
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Podnikatel'sky plan je pisomny dokument, ktory popisuje stratégiu podnikania, finantné ciele,
marketingovy pldn a analyzu trhu. ShiZi ako kompas pre podnikatela a je nevyhnutny pri
ziskavani financovania.

Udrzatel'nost’
UdrZatelnost’ znamena, Ze podnikanie zohladiiuje nielen ekonomické vysledky, ale aj socialne

a environmentalne dopady svojej Cinnosti. UdrZatelné podniky sa snaZia minimalizovat’
negativne vplyvy na Zivotné prostredie a prispievat’ k rozvoju komunity.

Spolo¢enska zodpovednost’ podnikov (CSR)

Spolo&enska zodpovednost’ podnikov zahfiia dobrovol'né aktivity firiem zamerané na pozitivny
vplyv na spoloénost’, zamestnancov, komunitu a Zivotné prostredie.

Inovacia

Inovacia predstavuje zavadzanie novych alebo zlepsenych produktov, sluZieb, procesov €i
technolégii, ktoré vytvarajii pridanii hodnotu a zvy$uji konkurencieschopnost’.

Marketing
Marketing zahfiia vietky aktivity sivisiace s propagaciou a predajom produktov alebo sluZieb.

Efektivna marketingova stratégia pomaha oslovit' cielovii skupinu a jasne komunikovat
hodnotu ponuky.

Verejna podpora a financovanie
Verejna podpora zahfhia granty, dotacie a zvyhodnené finanéné nastroje poskytované Statom

alebo Eurépskou tniou na podporu podnikania, najmi v potiatotnych fazach alebo pri
projektoch so spolo¢enskym prinosom.

Riadenie rizik
Riadenie rizik znamena identifikaciu, analyzu a zniZovanie finan¢nych, pravnych,

prevadzkovych a trhovych rizik s cielom zabezpegit' stabilné fungovanie a dlhodoby rozvoj
podniku.

Podnikatel’ska zodpovednost’

Podnikatel'ski zodpovednost zshffia pravne, finan&né, spolotenské a etické aspekty
podnikania.

Pravna zodpovednost znamena dodrZiavanie zikonov, daflovych povinnosti a prav
Zzamestnancov.
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Finanind  zodpovednost  zahffia  transparentné a  udrZatelné  hospodérenie.
Spolo&enska zodpovednost’ sa tyka podpory komunity a zohl'adfiovania socialnych dopadov.
Environmentalna zodpovednost znamena ochranu Zivotného prostredia a vyuZivanie

udrZatel'nych riefeni.
Etickd zodpovednost je zaloZend na transparentnosti, férovosti a Cestnych obchodnych
praktikach.

Podnikanie tak nepredstavuje len zdroj prijmu, ale aj aktivnu Glohu pri formovani spolognosti
a budovani udrZatel'nej budticnosti.

Zaverecné slovo

Tato prirucka nie je len informaénym materidlom, ale aj zdrojom in3piracie, ktory ma mladych
l'udi povzbudit k tomu, aby vystipili zo svojej komfortnej zony a stali sa tvorcami vlastnej
budticnosti. Priklady dobrych praktik a Uspe$né pribehy dokazuju, Ze bez ohfadu na
vychodiskov situdciu je podnikanie realnou prileZitostou pre kazdého.

Podnikanie budicnosti sa nebude ststred’'ovat’ vyluéne na zisk, ale bude klast' déraz na I'udi,
komunity a udrZatelnost. Spologensk4d zodpovednost, spoluprica a ochrana Zivotného
prostredia sa stavaji zakladnymi piliermi moderného podnikatel'ského prostredia.

Cesta k uspechu je plna vyziev, no kazdy krok, kaZd4 skiisenost’ a kaZda spolupraca otvara nové
moZnosti. Pregitanim tejto prirucky ste uZ urobili prvy krok na svojej podnikatel'skej ceste.

Nezabtdajte: podnikatel'om budiicnosti ste vy — a najdoleZitej$imi zdrojmi na premenu snov na
realitu st odvaha, vytrvalost’ a viera vo vlastné schopnosti.
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Uj lehetSség. Uj szemlélet.
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