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,»Az akadalyok azok a félelmek,
amiket a fejiinkben teremtenck.”
Henry Ford

Bevezetés

A mai gyorsan valtozd vilagban egyre fontosabba valik, hogy a fiatalok ne csupan
alkalmazkodjanak a munkaer6piac elvarasaihoz, hanem képesek legyenek aktivan alakitani azt.
Nemcsak a munkahelyek keresése, hanem azok megteremtése is a jové kulcsa. A sajat
vallalkozas inditasa, az otletek megvaldsitasa és egyéni kezdeményezések elinditisa nemcsak
lehetdséget ad a pénziigyi fiiggetlenségre, hanem a tarsadalom szamdra is hatalmas értéket
teremthet. Ebben a dinamikus, kihivasokkal teli idészakban egyre tobben keresnek utakat a
sikerhez, amelyek nemcsak a pénziigyi elonyokr6l, hanem a kozdsségi és tarsadalmi
feleldsségrol is szolnak.

Ez a kézikonyv kifejezetten azoknak a fiataloknak sz6l, akik kiilonbozé okok miatt
marginalizalt helyzetben vannak, vagy éppen NEET statusziiak (akik sem oktatasban, sem
foglalkoztatasban, sem képzésben nem vesznek részt), és szeretnének kitdrni a jelenlegi
helyzetiikb6l. A célunk, hogy a kézikényvben bemutatott hazai vallalkozasok példajan
keresztiil olyan valddi sikertorténeteket mutassunk be, amelyek nemcsak a gazdasagi
eredményeket, hanem a tarsadalmi és k6zosségi hatasokat is hangsulyozzak.

A kovetkezd fejezetekben szereplé cégek nemcsak pénziigyi értelemben sikeresek, hanem
hosszi tivon fenntarthatéan miikddnek, és példat mutatnak abban, hogyan lehet egy
vallalkozast ugy épiteni, hogy az kozosségi, gazdasagi és tarsadalmi szempontbol is felelds
legyen. Mindezek a cégek megmutatjak, hogy a siker nemcsak abban rejlik, hogy milyen
gyorsan ériink el eredményeket, hanem hogy miként alakitunk ki egy olyan vallalkozast, amely
képes hozzajarulni egy fenntarthatobb és igazsagosabb jov6hoz.

A vallalkozas inditasa egy j vilag kapujat nyitja meg a fiatalok szamara, ¢s mi segitiink abban,
hogy ezen az uton a legjobb esélyeket biztosithassuk szdmukra. Az aldbbi fejezetekben
nemcsak inspiraciét taldlhattok, hanem konkrét stratégidkat, esettanulmanyokat ¢s olyan
tippeket, amelyek segitséget nyljtanak az elsé 1épések megtételében.

Ez a kézikdnyv egy olyan titmutatd, amely segit abban, hogy a jovo vallalkozoéi a tarsadalom
szdmara valodi értéket teremtsenek, mikozben sajat fejlédésiikre is odafigyelnek. Ha On is
szeretne egy sikeres vallalkozast épiteni, amely nemcsak a profitra, hanem a kdzdsségre ¢€s a
kérnyezetre is nagy figyelmet fordit, akkor ez a kézikényv Onnek szol.



Erasmus+

1. fejezet — A Master Good cégcsoport példija: Hagyomanyok és innovacio
harmoniaja

Rovid bemutatas

A Master Good tobb mint szaz éve irddo torténete nem csupéan egy csaladi vallalkozas kronikéja
— hanem egy igazi magyar sikersztori, amely példat mutat kitartasbol, fejl6désbol és kozosségi
feleldsségvallalasbol. Az apr6 csaladi gazdasagbdl kinétt cég ma mar Magyarorszag egyik
legjelentGsebb baromfiipari szerepldje. Tevékenységi korébe tartozik az allattartas,
takarmanygyartas, feldolgozas és export — vagyis teljes vertikumot lefed, sajat kézben tartva a
mindséget és a folyamatokat.

A Master Good torténete egyszerre szOl a hagyomanyok meg6rzésérol és a folyamatos
megujulasrdl. A cég sikere abban rejlik, hogy képes volt generaciokon ativeld tudast €s
értékeket tovabborokiteni, mikozben batran nyitott a digitalizaciora, a fenntarthatosagra és a
fiatal tehetségek bevonasara.

Jo gyakorlatok
o Képzési programok fiatalok szamara — a jovo agrarszakemberei:

A Master Good tudja, hogy a siker alapja az emberekben rejlik. Eppen ezért méar évek
Ota épit ki szoros kapcsolatokat helyi kozépiskolakkal, szakképzé intézményekkel és
egyetemekkel. Gyakornoki programjaiban a fiatalok nemcsak betekintest kapnak a cég
miikddésébe, hanem valddi, értékteremté munkat végezhetnek. Ez az élmény sokuk
szamara meghatarozo: sokan koziiliik a tanulmanyaik befejezése utan is maradnak, €s
Master Good-os karriert épitenek.

o Digitalis atalakulas — amikor a hagyomany high-tech lesz:

A vallalat nemcsak koveti, hanem alakitja is a modern agrar-¢lelmiszeripari trendeket.
Integralt informatikai rendszerei lehetévé teszik az ellatasi lanc atlathatosagat, a
készletek optimalizalasat, a kornyezetbarat miilkddést és a gyors, megalapozott
dontéshozatalt. Dronok, szenzorok, mesterséges intelligencia? A Master Good-ndl ez
nem a jovo, hanem a jelen.

o Helyi kézosségek tamogatasa — felelosséggel a vidékért:
A cég eclkotelezett hive a tarsadalmi felelésségvallalasnak. A helyi telepiiléseken
nemcsak munkahelyeket teremt, hanem aktivan tamogatja az oktatast, egészségiigyet,
sportéletet és kulturalis kezdeményezéseket is. Egy-egy vidéki falu életcben a Master
Good jelenléte nem csupan gazdasagi, hanem szocialis és mentalis biztonsagot is jelent.
o Zold torekvések — modern vallalat, élheto jovo:

A fenntarthatésag a vallalat miikddésének egyik alappillére. A Master Good biogaz
tizemeket miikodtet, szelektiven gyiijti a hulladékot, energiahatékony rendszereket
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alkalmaz, és folyamatosan dolgozik a kornyezeti labnyom csékkentésén. Néluk a ,,z61d”
nem trend, hanem életforma.

Fun factek a Master Good-rol

e A cég tobb mint 100 év tapasztalataval rendelkezik az agrariumban — ezt kevesen
mondhatjak el magukrdl itthon.

o A Master Good évente tébb mint 60 millio csirkét dolgoz fel — ez 6 teljes
focistadionnyi szarnyas!

e 100%-ban magyar csaladi tulajdon, ami ritkasag ekkora méretii cégek esetében.

e A cég vezetése mar a negyedik generacio kezében van — ez kiiléndsen inspirald példa
a fiatalok szamara.

Motivalo gondolat a cégvezetéstol:

,»A multbdl meritiink, a jelenben dolgozunk, a jovot pedig egyiitt épitjitk — azokkal a fiatalokkal,
akik nemcsak munkatarsaink, hanem orokosei is egy jobb vilagnak.” — Bdrdny Ldszlo,
tulajdonos-iigyvezeto

Egy valés torténet — Zsofi, aki a kozgazdaszbol lett agrarmenedzser

Zsofi 20 évesen még biztos volt benne, hogy Budapesten fog dolgozni, lehetleg valamilyen
irodaban. Egy nyari gyakorlat azonban mindent megvaltoztatott: a Master Goodnal t5ltott par
hét alatt megérezte, milyen felelGsségteljes €s izgalmas lehet az élelmiszeripar vilaga. Ma méar
a cég egyik logisztikai csapatat vezeti, €s azt mondja: ,,Itt latom, hogy amit csinalunk, annak
értelme van. Emberekhez jut el, amit eldallitunk, és kozben még a komyezetért is tehetiink.”

Uzenet a fiataloknak

A Master Good torténete azt iizeni: a vallalkozas nemcsak az iizletrdl szol. Hanem az
emberekrol, a kozosségrol, a kérnyezetrol és arrdl, hogy minden generacionak lehetosége van
hozzatenni valamit egy nagyobb egészhez. Akar vidéken, akar varosban €lsz, ha van benned
nyitottsag, tanulni akaras és elhivatottsag, akkor Te is részese lehetsz valami igazan
maradandonak. Mert a jové nem magatdl torténik — mi irjuk, egyiitt.
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2. fejezet — A Baromfi-Coop példaja: Egyiittmiikédésen alapulé siker
Révid bemutatas

A Baromfi-Coop Kft. nem csupan egy egyszerti baromfifeldolgozé vallalkozas — ez egy valodi
hazai sikersztori, amely szilardan gyokerezik a Nyirség térségében, és amely foldrajzilag,
gazdasagilag és emberileg is meghatarozo szerepldje a régionak.

Integralt baromfifeldolgozas és termékportfolié

A vallalat f6 profilja a kacsa- és libatermékek eldallitasa, amely a hazai piacon kiemelkedd
mindségli és keresett aruként ismert. Termékeik nemcsak Magyarorszagon, hanem nemzetkozi
szinten is egyre nagyobb népszeriiségnek oOrvendenek, koszonhetéen a folyamatos
minéségfejlesztésnek és az innovativ termékfejlesztésnek. A Baromfi-Coop Kft. integralt
moédon miikddik: a baromfitenyésztést6l kezdve a takarmanygyartason, a keltetésen at egészen
a feldolgozasig minden folyamatot magaban foglal. Ez az atfogd rendszer biztositja a magas
mindséget, az atlathatésagot és a versenyképes arakat.

Egyedi vallalati filozéfia — egyiittmiikodés a versengés helyett

A Baromfi-Coop filozéofiaja egyértelmilien megkiillonbozteti a piacon: nem a versengésre,
hanem az egyiittmiikddésre épit. Ez az alapérték megmutatkozik mindennapi miikdésében,
a beszallitokkal, a vevokkel és a munkatarsakkal apolt hosszi tavii, kdlcsonds bizalmon alapulé
kapcsolatokban. Ez a megkozelités nemcsak gazdasagi eldnydket hoz, hanem kozdssegepitd
szerepet is betdlt a Nyirségben és a tagabb régidban. A Baromfi-Coop célja, hogy erds,
fenntarthat6 és értékteremté egylittmiikddések révén ne csak a profitot, hanem a tarsadalmi
felelosséget is érvényesitse. A cég nem csupan gazdasagi szereplé, hanem aktiv tagja a helyi
k6zosségnek. Munkahelyeket teremt, tamogatja a térség fejlodését, és hozzajarul a helyi
agrarium erésitéséhez. Szamos helyi beszallitoval és partnerekkel dolgozik egyiitt, ezzel
elésegitve a regionalis gazdasag stabilitdsat.

Az egylittmikddé modellje példaként szolgal arra, hogyan lehet egy vallalkozas nemcsak
profitot termelni, hanem tarsadalmi értéket is létrehozni — igy valik a Baromfi-Coop Kft. a
Nyirség egyik legmegbecsiiltebb és legsikeresebb vallalkozasava.
Jo gyakorlatok
o Beszallitoi integracio — egy kozosségként miikodé rendszer:
A Baromfi-Coop szoros egyiittmiikodést alakitott ki a kornyékbeli kistermelSkkel és
gazdakkal. Ez nemcsak technikai egytttmiikddést jelent, hanem valodi partnerséget:
rendszeres konzultaciokat, kozos tervezést és folyamatos szakmai tamogatast. Az ilyen
tipusi integracid nemcsak stabil megélhetést biztosit a résztvevOknek, hanem
lehet&séget is teremt arra, hogy a gazdak évrdl évre fejlédjenek, innovaljanak, €s részt

vegyenek a kozos sikerben.

o Képzési lehetoségek és mentoralas — tudasbol jovo:

A fiatal gazddk és kezdé termel6k szdmara a véllalat mentorprogramokat,

6
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szaktanicsadast és gyakorlati képzéseket biztosit. Ezek a lehetéségek kiilondsen
fontosak azok szamara, akik ujonnan lépnek be az agrarszektorba. A cél, hogy ne csak
gazdasagilag, hanem szakmailag is megalapozott, jovoorientalt vallalkozasok jojjenek
létre — olyan fiatal gazdak vezetésével, akik tudjak, hogyan kell alkalmazkodni a piac
kihivasaihoz, mikdzben megdrzik a helyi értékeket.

o Mindség és exportorientacié — nyirségi izek Eurépa tanyérjain:

A Baromfi-Coop nem €ri be az atlagossal. A vallalat szigord minéségi el6irasok mellett
dolgozik, modern technologiaval és nyomon kovethetd termelési lanccal. Ennek
készoénhetben a termékei nemesak hazai aruhazak polcain talalhatok meg, hanem tobb
eurdpai orszagban is elismertek. A mindség nemcsak markat épit, hanem hosszu tava
bizalmat is teremt.

e Tarsadalmi szerepvallalas — szivvel a kozdsségért:

A Baromfi-Coop aktiv és elkotelezett tagja a helyi kozosségnek. Rendszeresen
tamogatja az iskolakat, kulturalis rendezvényeket, sportegyestileteket, valamint
karitativ szervezeteket is. A cég hitvallasa szerint egy sikeres vallalkozasnak nemcsak
a profitot kell szem el6tt tartania, hanem a tarsadalmi hatasat is. A k6z6s értékteremtés
itt valoban k6z6s tigy.

Fun factek a Baromfi-Cooprol

e Tobb mint 500 beszallitoval dolgoznak egyiitt, tilnyomorészt helyi, csaladi
gazdasagokkal.

e A cég évente tobb mint 10 orszagba exportal kacsa- ¢s libaterméket.

o Az egyik legnépszeriibb termékiik — a konfitalt libacomb — francia Michelin-csillagos
éttermekbe is eljutott.

Idézet egy fiatal gazdatol:

»Azért szeretek a Baromfi-Cooppal dolgozni, mert itt nem csak egy szam vagyok egy Excel-
tablaban. Meghallgatnak, segitenek, és ha valami baj van, nem hagynak magamra. Egyiitt
néttiink fel, egyiitt fejlodiink tovabb is.” — Petra, 26 éves fiatal gazda, Nagykallo

Egy inspiralo torténet — Gergé és az elso sajat telepe

Gergdé 22 évesen dontdtte el, hogy vidéken marad, és gazdalkodni fog. A csaladja nem
foglalkozott mezGgazdasaggal, igy minden 1j volt szamara. Egy pélyéazat segitségével épitett
egy kisebb baromfitarté telepet, és csatlakozott a Baromfi-Coop beszallitoi koréhez. Az elsé
évek nem voltak konnyliek — tanulni kellett, hibazni is —, de a cég folyamatos mentoralasa €s
tamogatasa révén Gergd ma mar harom telepen gazdalkodik, €s segit a fiatalabb gazdaknak
elindulni. Az 6 példaja mutatja: ha van mogotted egy stabil, megbizhaté partner, akkor egyediil
sem vagy egyediil.

Uzenet a fiataloknak

A Baromfi-Coop példaja azt lizeni: nem mindig az egyéni versengés visz elére. Az
egylittmiikodés, a kdzdsségi gondolkodas és a hosszu tavu bizalom olyan alapkovek, amelyekre
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stabil, fenntarthatdo vallalkozas épiilhet. Aki hajlandé tanulni, fejlédni és kozosségben
gondolkodni, az nemcsak megélhetést talalhat ebben a szektorban, hanem értelmes, megbecsiilt
életutat is. A jovo lehet baromfiban — de még inkabb emberekben rejlik, akik hajlandok
egymasért is tenni.
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3. fejezet — A McDonald’s tirsadalmi felelésségvallalasa és ifjusagi
programjai

Rovid bemutatas

A McDonald’s, mint a vilag egyik legismertebb és legikonikusabb gyorsétteremlanca, nem
csupan az arany ivek és a hamburgerek szimbdéluma, hanem egyben a tarsadalmi
felelosségvallalas példaképe is. A cég filozofidja messze tulmutat a gyorsétkezés fogalman —
célja, hogy aktiv és értékteremtd szerepld legyen a kozosségek életében. Magyarorszagon is
kiemelked6 szerepet vallal a fiatalok tamogatasaban, képzésében, és a kozosségi
kezdeményezések felkarolasaban. A McDonald’s nem csak egy munkahely, hanem lehetéség
egy olyan életit elinditasara, amelyben a személyes fejlodés, a kozosségi értékek és a hosszi
tavu célok Osszeérnek.

Jé gyakorlatok

o Fiatalok foglalkoztatasa:

A McDonald’s Magyarorszagon az egyik legnagyobb fiatalokat foglalkoztatd
vallalatként miikédik. Ez nem véletlen — a cég felismerte, hogy a fiatal generacio
nemcsak a jové munkavallaldja, hanem a jelen motorja is. Rugalmas munkaidot kinal,
amely lehet6vé teszi a tanulmanyok melletti munkavégzést, valamint atfogd
tréningprogramokat biztosit, amelyek elosegitik a karrierépitést. A McDonald’s-nal a
»nullarol” indulva is lehet vezetdi pozicioba kertilni, ami hatalmas motivaciot jelenthet
azoknak, akik most kezdik a munka vilagat felfedezni.

o Oktatasi programok:

A belsoé képzési rendszer nem csupan egy checklist a cégnél, hanem valodi tanulasi és
fejlodési lehetéség. A cél az, hogy minden dolgozd megtalalja a sajat utjat — akar a
vendéglatasban, akar a menedzsment teriiletén. Az egyéni képességek fejlesztésére
helyezik a hangsilyt, ami kiilonosen fontos egy olyan korban, ahol a munkaerépiac
gyorsan valtozik, és az alkalmazkoddképesség kulcsfontossagu.

¢ Ronald McDonald Gyermeksegély Alapitvany:

A McDonald’s egyik legemberibb arca az alapitvanyi munka. A Ronald McDonald
Gyermeksegély Alapitvany célja, hogy megkonnyitse a silyosan beteg gyermekek és
csaladjaik életét — példaul a korhazak kozelében kialakitott csaladi hazak segitségevel.
Ez nemcsak anyagi tdmogatas, hanem egy valddi szocidlis biztonsagi halo, ami
megerdsiti: a McDonald’s nemcsak dolgozdira, hanem a tarsadalom legsebezhetobb
tagjaira is figyel.

¢ Kérnyezettudatossag:

A fenntarthatosag ma mar nem opcid, hanem kotelesség. A McDonald’s is felismerte
ezt, és ennek megfeleléen szamos 1épést tett a kdrnyezetbarat miikodés iranyaba. A
lebomlé csomagoléanyagok bevezetése, az energiatakarékos technologiak alkalmazasa
¢s a hulladékkezelési rendszer fejlesztése mind azt szolgaljak, hogy a vallalat 6kologiai

9
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labnyoma minél kisebb legyen. Ezzel példat mutat nemcsak a vendégeknek, hanem mas
vallalatoknak is.

Fun factek a Mekirol

e A McDonald’s vilagszerte tobb mint 2 millié munkavallalét foglalkoztat.

e A magyarorszagi dolgozok atlagéletkora 24 év — techat valoban fiatalos munkahely.

e A tréningprogramjaikban résztvevok tobb mint 60%-a szdmol be arr6l, hogy
magabiztosabb lett a munkavégzés soran szerzett tapasztalatoktol.

Idézet egy fiatal munkavallalotél:

»Amikor elkezdtem a Mekiben dolgozni, csak egy kis zsebpénzt akartam keresni. Nem
gondoltam, hogy valaha miiszakvezet6 leszek. De az itteni csapat, a képzések és a tAmogatas
annyira inspiral6 volt, hogy ma méar HR-képzést végzek, és maradni szeretnék a cégnél hosszi
tavon is.” — Krisztian, 22 éves, Budapest

Egy inspiralo torténet — Zséfi utja a Mekiben

Zs6fi 18 évesen kezdett dolgozni a McDonald’s egyik vidéki éttermében. Eppen akkor fejezte
be a kozépiskolat, és nem volt biztos abban, hogy mihez kezdjen. Az étteremben hamar
felismerte, hogy szereti a porgést, a csapatmunkat, és hogy jol banik az emberekkel. Rovid id6
alatt miiszakvezet6 lett, majd egy év mulva Budapestre koltozott, ahol regionalis trénerként
folytatta a munkat. Mara mar sajat csapatokat oktat, el6adasokat tart a belsé képzeseken, ¢€s
példaként tekintenek ra a fiatalabb dolgozok. Zsofi torténete jol mutatja, hogy egy jol miikodo
rendszerben — ahol van figyelem, lehet8ség és tamogatas — egy fiatal is szarmyalni tud.

Uzenet a fiataloknak

A McDonald’s példaja ravilagit arra, hogy egy multinacionalis cég keretein beliil is lehetséges
személyes fejlodést, tarsadalmi hatast és karrierépitést megélni. Aki elkotelezett, nyitott és
hajland6 tanulni, annak nincs lehetetlen. Nem szamit, honnan jossz — a 1ényeg, hogy merre
tartasz. A McDonald’s lehet az els6 [épcs6fok azon az uton, amely egy stabilabb, tudatosabb és
magabiztosabb jovo felé vezet.

10
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4. fejezet - Nonprofit Korlatolt Felelosségii Tarsasag (Nonprofit Kft.)

A nonprofit kft. egy olyan jogi forma, amely 6tvozi a gazdasagi tarsasagok szervezeti és
miikodési elényeit a nonprofit szervezetek tarsadalmi céljaival.
Bar neve hasonl6 a hagyomanyos kft-hez, a {6 kiilonbség az, hogy a nonprofit kft. elsédleges
célja nem a nyereségtermelés, hanem egy kozérdekii, tarsadalmi, kulturalis, oktatasi,
koérnyezetvédelmi vagy mas, kdzhasznu cél megvalositésa.

Jellemzok

o Jogi forma: gazdasagi tarsasig, de a tarsasagi szerzOdésben rogzitett modon a
nyereséget nem oszthatja fel a tagok kozott.

o Cél: a tevékenység elsddlegesen kozérdekii vagy kozhasznu célt szolgal.

o Bejegyzés: a cégbirosagon torténik, ugyaniugy, mint mas kft.-k esetében, de a
whonprofit” jelz6t a névben szerepeltetni kell.

e Toke: a minimalis torzstoke 3 millio forint (mint a hagyomanyos kft.-nél).

o Gazdalkodas: a nyereséget teljes egészében vissza kell forgatni a tarsasag céljainak
megvalositasaba.

Miben kiilonbozik a hagyomanyos kft-t61?

p—t

Profitfelosztas tilalma — A tagok nem vehetnek ki osztalékot.

2. Tarsadalmi cél elétérben — Minden bevételt a véllalt kiildetés megvalositasara kell
forditani.

3. Kozhaszni mindsités lehetésége — Ha a tevékenység megfelel a toérvényben

meghatarozott feltételeknek, a nonprofit kft. kdzhaszni jogallast is szerezhet, ami

adokedvezményekkel és palyazati lehetdségekkel jarhat.

Elonyék

o Palyazati lehetdségek: szamos allami ¢és EU-s tamogatis kifejezetten nonprofit
szervezetek szamara elérhetd.

o Megbizhatésag: a tarsadalmi cél hangsulya miatt kedvezdbb megitélés a timogatok és
partnerek szemében.

o Rugalmas miikédés: a gazdasagi tarsasagok szabalyai szerint miikodik, igy
konnyebben tud lizleti alapon is egytittmilkddni mas cégekkel.

Hatranyok / Korlatok

¢ Nyereség korlatozott felhasznalasa — nem lehet maganvagyon gyarapitasara forditani.

o Kotelezo visszaforgatas — a gazdalkodasi mozgastér kisebb, mivel minden tobbletet a
célra kell forditani.

o Szabalyozottsag — szigoru kdnyvelési és beszamolasi kotelezettségek.

Példak tipikus nonprofit kft-kre
o Munkaerdpiaci reintegraciot segité cégek (pl. hatranyos helyzetliek foglalkoztatasa)

o Kulturalis eseményeket szervezd tarsasagok
e Oktatasi és képzési szolgaltatasokat nyujté vallalkozasok
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o Kornyezetvédelmi projektek megvalositoi
Vallalkozoi felelosség a nonprofit kft-nél

A nonprofit kft. vezetSinek és tagjainak kiilonosen nagy a feleléssége a pénziigyi atlathatosag
és a tarsadalmi kiildetés betartasa terén.

o A vezetdk kotelesek a szervezet eréforrasait a célok érdekében, felelosen felhasznalni.

» A beszamolokat nyilvanosan elérhetové kell tenni, igy a nyilvanossag is ellendrizheti a
miik6dést.

s A tarsadalmi bizalom kulcsfontossagu: ha az elszamoltathatdsag sériil, az a timogatokat
¢s a partnereket is elriaszthatja.

12
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5. fejezet — Varos-Kép Nonprofit Kft. (Nyiregyhazi Televizi6)
Bemutatas

A Viaros-Kép Nonprofit Kft. Nyiregyhdza 6nkormanyzatanak tulajdondban allo szervezet,
amely tobb teriileten is aktiv: a legfontosabb tevékenységei kozé tartozik a Nyiregyhazi
Televizié, a Nyiregyhazi Naplé hetilap, valamint az online és reklamfeliiletek kezelése (pl.
nyiregyhaza.hu weboldal, Facebook-oldal).

A Nyiregyhazi Televizié az egyik legrégebbi helyi televizié — napi hiradok, magazinmiisorok
¢s studiobeszélgetések késziilnek, melyek fontos szerepet toltenck be a helyi tajékoztatasban és
kozosségformalasban.

Jo gyakorlatok

o Helyi hang és archivalas — a televizi6 hosszi multra visszatekintve tériti vissza a helyi
eseményeket, jelentds kulturalis értékkel bir a varos €letében.

o Taobbcsatornas jelenlét — a televizid mellett a nyomtatott jsag, online platform és
kozteriileti reklampiac lefedése integralt kommunikaciot tesz lehetvé.

¢ PR- és projektkompetencia — projektirodajuk révén palyazati és PR feladatokat is
képesek ellatni, kiegészitve technikai és huméneréforrasukat.

Uzenet a fiataloknak
Ez a szervezet példat mutat abban, hogyan lehet modern eszkdzokkel erdsiteni a helyi

kozosséget, mikdzben a kultira, informéacio és média teriiletén széles spektrumu jelenlétet
biztositunk.
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6. fejezet - NYIRVV Nonprofit Kft.
Bemutatas

A NYIRVV Nonprofit Kft. (Nyiregyhazi Varosiizemelteté és Vagyonkezelé Nonprofit Kft.)
szintén Nyiregyhaza onkorményzatanak tulajdonaban all, és 2008 6ta miikodik. Feladatai
kozott szerepel a varos lizemeltetése — igy példaul parkok, jatszoterek, utak, piacok,
bérlemények €s a varosi stadion kezelése is. Emellett ellatja a nem kézmiivel 6sszegylijtott
szennyviz begyiijtését is 2018 Ota.

Jo gyakorlatok

o Energetikai fejlesztés & fenntarthatosag — sikeresen palyazott és nyert EU-s
tamogatast épiiletenergetikai fejlesztésre: szigetelés, napelemes rendszer telepitése,
tiveghaz-hatas csokkentése érdekében.

o Innovativ iigyintézés — a koronavirus hatisira attervezték az ligyfélszolgalatot:
személyes kapcsolat helyett online ¢€s telefonos iigyintézéssel biztositjadk a
szolgaltatasok folyamatossagat, és tAmogatjak munkatarsaik home office lehetdségét.

o Lakossagi tajékoztatas & imazsépités — a tudatos PR- és marketing-munka soran
folyamatosan tajékoztatjak a lakossagot a tevékenységeikr6l, mobilalkalmazason
keresztill is elérhetévé téve a fontos informaciokat.

o Megbizhatosag & pénziigyi stabilitis — a cég AA+ hitelmindsitést kapott, stabil
bevétellel és nyereséggel rendelkezik, valamint nincsenek adotartozasai.

Uzenet a fiataloknak
A NYIRVV Nonprofit Kft. példaja j6l mutatja, hogy egy kozosségi céla nonprofit szervezet

képes fenntarthatdéan, modern modon miikédni — legyen szo fenntarthatosagi projekiekrol,
innovativ iigyfélszolgalatrol vagy atlathaté miitkodésrol.
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7. fejezet - Civil szektor és az Elsé Nyirségi Fejlesztési Tarsasag

A civil szektor szerepe Magyarorszagon

A civil szektor az a tarsadalomépitd erd, amely nem éllami, sem iizleti szervezeteket foglal
magaba: egyesiiletek, alapitvanyok, nonprofit szervezetek. Hihetetleniil fontos szerepet
jatszanak a vidékfejlesztésben, hiszen képesek alulrél induld (bottom-up) kezdeményezéseket
tamogatni és 6sszefogast teremteni a helyi kozosségekben.

A civil szervezetek onallosaga miatt—kiilonosen a kisebb vidéki dnkormanyzatokhoz k6t6do
szervekhez képest—joval rugalmasabbak és innovativabbak lehetnek a helyi igényekre
reagalva. Am kihivasok is érintik Sket: finanszirozasi nehézségek, forrassziike, és a halozati
egyiittmiikodés hianya csak néhany ezek koziil.

Az Elsé Nyirségi Fejlesztési Tarsasag bemutatisa

Az Els6 Nyirségi Fejlesztési Tarsasag (ENYFT) egy kozhaszni egyestilet, amelyet 1993-ban
alapitottak Nyiregyhaza és 11 kornyezd telepiilés Osszefogasaval. Célja a régié civil
szervezeteinek esélyegyenlosége €s kozos érdekképviselete, valamint a harom szektor—allam,
civil és piac—kozotti partnerség elémozditasa.

Fo tevékenységei kozé tartozik:

e A Nyirségi Civilhaz miikodtetése, mint térségi civil kozpont, palyazati tanacsadassal,
egylittmilkodések kialakitasaval és egyéb szolgaltatasokkal.

o Felndttképzési programok szervezése és lebonyolitasa, tobbek kozott kdzigazgatasi es
munkaerdpiaci témakban.

o LEADER-programok, human er6forras fejlesztés, publikaciok, nemzetkozi
kapcsolatok, civil tanacsadoi szolgaltatasok mitkodtetése.

o Ifjusagi projektek, példaul az ,,Fiatal vagy? Tarts veliink” programsorozat, fiiggetlen
EU-s forrasbol finanszirozva.

Jo gyakorlatok — amit az ENYFT jél csinal

e Helyi civil szolgaltaté kozpont miikodtetése: a Civilhaz fizikai és informatikai
infrastruktarat kinal, amely lehet8séget ad a helyi civil szervezeteknek sajat tereik
megosztisara és mitkodésiik hatékonyabba tételére.

o Sokszinii képzési portfolié: felnottképzés, mentoralds, szakképzési programok,
amelyek kiilondsen hasznosak a fiatalok és hatranyos helyzetii csoportok szaméra.

o Tamogatasi forrasok begyiijtése: LEADER, EFOP, TOP+ programok, amelyek
segitenek a fejlesztések és fiatalokat €rint6 projektek finanszirozasaban.

e Haromoldala egyiittmiikidés serkentése: a helyi 6nkormanyzat, civil szervezetek és
piaci szereplok kozti kdzvetité szerep erds, ami biztositja a fenntarthaté fejlodést.

Uzenet a fiataloknak
Az ENYFT példija megmutatja, hogy egy civil szervezet lehet aktiv szereplo a helyi

fejlodésben—akar onkéntesként, akar célzottan tamogatott program résztvevéjeként. Egy jol
miik6dé civil kdzpont, mint a Civilhaz, igazi bazis tud lenni kreativ dtleteknek, képzéseknek és
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kozosségi kezdeményezéseknek is. Ezért mindig érdemes nyitott szivvel és batorsaggal belépni
egy ilyen szervezetbe: itt nemcsak megismerheted az egyiittm{ikodés ercjét, hanem Te is
részese lehetsz a pozitiv valtozasnak.
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8. fejezet - Vallalkozasinditas gyakorlati tudnivaldi
Elso l1épések

1. Otletgeneralas

A vallalkozasinditas alapja mindig egy jo otlet. Ez nemcsak valami 0j vagy kiilénleges dolog
1étrehozasat jelenti, hanem azt is, hogy az otlet megold egy valds problémat vagy kielégit egy
sziikségletet. Erdemes koriilnézni a kérnyezetedben, a sajat érdeklddési korddben, a baratok,
csaladtagok vagy a helyi k6zosség igényeiben. Egy otlet akkor igazan életképes, ha valos piaci
igényre reagal, vagy egy mar meglévé szolgaltatast, terméket tudsz jobbd, olcsobba vagy
egyszerlibbé tenni.

o Inspiraciéforrasok lehetnek: mindennapi problémak, sajat tapasztalatok, szabadidos
tevékenységek, hobbik, kornyezeti €s tarsadalmi kihivasok.

o Otletfejlesztés: jegyezz le minden gondolatot, készits brainstorming listat, beszélj
masokkal az otletedrdl, kérj visszajelzést.

2. Piackutatas

Az otlet kidolgozasa utan elengedhetetlen a piac alapos feltérképezése, amelynek célja, hogy
megértsd:

o Van-e kereslet a termékedre vagy szolgaltatasodra?

« Kik a potencialis tigyfelek? (pl. életkor, nem, érdeklddési kor, vasarlasi szokasok)

o Kik a versenytarsak, és mit kinalnak?

¢ Miben tudsz kiilonb6zni vagy jobb lenni naluk? (pl. 4r, mindség, szolgaltatas, helyszin)

Piackutatas soran hasznalhatsz kiilonbozd eszkozoket:

o Kérdobivek és interjuk potencialis tigyfelekkel

¢ Online forumok, kézosségi média csoportok elemzése

« Nyilvanosan elérhet6 statisztikak, szakmai jelentések, piackutaté cégek adatai
o Versenytarsak termékeinek és szolgéltatasainak részletes elemzése

3. Uzleti terv készitése

Az lizleti terv egy részletes dokumentum, amely osszefoglalja, hogyan szeretnéd megvalositani
az Otletedet. Ez segit abban, hogy atlasd a vallalkozasod miikodését, és meggy6z6 anyagot
készits példaul befektetok vagy palyazatok szamara.

Az uzleti terv tipikus részei:

» Villalkozas bemutatisa: mi a célod, milyen terméket vagy szolgaltatast kinalsz.

o Piaci elemzés: kik a vevok, versenytarsak, milyen piaci trendek befolyasoljak a
vallalkozast.

o Marketing és értékesitési stratégia: hogyan tervezed elérni az tligyfeleket (online
marketing, helyi rendezvények, promociok, arképzes).
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¢ Miikddési terv: hol fogsz dolgozni, milyen eszk6zokre van sziikséged, milyen
folyamatokat alakitasz ki.

e Pénziigyi terv: indulo koltségek, varhato bevételek, nyereség, cash flow, finanszirozasi
forrasok.

4. Jogszabalyi hattér feltérképezése

A vallalkozas elinditasa nemcsak az otlet és a terv kérdése, hanem a jogi és adminisztrativ
feladatok is fontosak.

o Ismerd meg a kiil6nbdz6 vallalkozasi formakat (egyéni vallalkozas, Kft., Bt., nonprofit
stb.), és valaszd ki a szamodra megfelelot.

o Tajékozod) az addzési, konyvelési, munkatigyi szabalyokrol.

¢ Szerezd be a sziikséges engedélyeket, hatdsagi igazolasokat.

¢ Regisztrald a vallalkozasodat az illetékes hatdsagoknal, nyiss bankszamlat.

5. Cégalapitas

A cégalapitas formaja és menete eltér az egyes vallalkozasi tipusoknal, de altalaban a kovetkezo
1épéscket tartalmazza:

Cégnév kivalasztasa, amely legyen egyedi és kdnnyen megjegyezhetd.
Alapito okirat vagy tarsasagi szerz8dés elkészitése.

Cégbejegyzési kérelem benyijtasa a cégbirdsaghoz.

Bankszamla nyitasa a cég nevére.

o Bejelentkezés az adohatdsaghoz, kamarai regisztracio.

6. Marketing és értékesités
A mai vilagban a siker egyik kulcsa a hatékony marketing és értékesites.

e Online jelenlét: készits honlapot, hasznalj k6zosségi média platformokat (Facebook,
Instagram, LinkedIn), és ha lehet, fejlessz mobilbarat megoldasokat.

¢ Helyi promociok: vehetsz részt helyi rendezvényeken, szervezhetsz nyilt napokat,
kedvezmeényeket, akcidkat.

« Kapcsolati halé épitése: ismerkedj mas vallalkozokkal, szakmai szervezetekkel, keress
mentorokat és tAmogatokat.

Tippek fiatal vallalkozéknak
Kezdd kicsiben!
Fiatal vallalkozoként kiilondsen fontos, hogy ne ugorj régton a mély vizbe. Teszteld az Stletedet
kisebb volumenben, hogy lisd, miikédik-e a gyakorlatban, miel6tt nagyobb anyagi és idébeli
befektetést vallalnal. Ez segit elkeriilni a nagyobb anyagi kockazatot és a kudarcot.

o Indulj kis koltségvetéssel, akar otthonrdl, otthoni eszkézokkel.

» Probalj ki kiilonboz6 értékesitési csatorndkat, gylijts visszajelzést.
+ Fokozatosan noveld a termelést vagy szolgaltatasok korét.
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Hasznalj digitalis eszkdzdket!

Az internet és a modern technologidk lehetdvé teszik, hogy kis koltséggel, gyorsan és
hatékonyan dolgozz.

Hasznalj ingyenes vagy kedvezé &ard online marketing eszkozoket (pl. Canva
grafikakhoz, Hootsuite kozosségi média menedzsmenthez).

Alkalmazz egyszerli Ugyviteli és pénziigyi programokat (pl. online szamlazo,
koltségnyilvantartd).

Hasznalj videdkat, blogokat, ko6zosségi oldalakat a markaépitéshez ¢és az
tigyfélkapcsolatokhoz.

Epits kapcsolatokat!

A vallalkozasinditas soran az egyik legértékesebb toke az emberi kapcsolatok halgja.

Keress mentorokat, akik mar jartasak a vallalkozoi vilagban.

Csatlakozz szakmai k6zdsségekhez, startup csoportokhoz, helyi véllalkozoi klubokhoz.
Vegyél részt rendezvényeken, konferencidkon, workshopokon, ahol tapasztalatokat €s
otleteket cserélhetsz.

Ne f¢élj segitséget kérni és tanulni masok tapasztalataibol.

Osszegzés

A vallalkozasinditas egy izgalmas, ugyanakkor kihivasokkal teli folyamat. Ha tudatosan,
1épésrol Iépésre haladsz, és megfelelden felkésziilsz, nagyobb az esélyed a sikerre. Fontos, hogy
mindig nyitott maradj az 1ij tanulasra, alkalmazkodj a piaci valtozasokhoz, és tartsd szem elott
a céljaidat. A vallalkozoi ut nem mindig konnyii, de egyben személyes fejlodést és szabadsagot
is hozhat.
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9. fejezet — J6 gyakorlatok — Magyar és nemzetkozi példak

1. Trendyol dropshipping — Alacsony induldtoke, online piactér

Mi az a dropshipping?

A dropshipping egy olyan online kereskedelmi modell, amelynél a vallalkoz6 nem tart
készleten arut, hanem a megrendelést kozvetleniil tovabbitja a beszallitdnak vagy gyartonak,
aki kozvetleniil a vasarlonak szallitja ki a terméket. Ezaltal a vallalkozé elkeriili a raktarozas és
készletkezelés koltségeit.

Miért jo példa a Trendyol dropshipping?

e Alacsony belépési korlat: Nem kell nagy indulétoke a készlet beszerzésére, igy ideélis
kezd6 vallalkozoknak.

e Online piactér: A Trendyol platformja mar kész vasarloi kozonséggel rendelkezik, igy
konnyebb elérni a potencialis tigyfeleket.

o Skalazhatésag: Amint miikodik a rendszer, egyszerlien névelheto a termekkinalat vagy
a marketing koltségvetés.

¢ Magyar és nemzetkozi termékek: A dropshipping lehetdséget ad arra, hogy kiilénféle
hazai és kiilfoldi termékeket kinalj anélkiil, hogy nagy raktarkészletet kellene
fenntartanod.

Fontos tudnivalok:
o Fontos a megbizhaté beszallitok kivalasztasa, mert a mindség és a szallitasi id6
kozvetleniil befolyasolja a vasarloi elégedettséget.
s A versenytarsak sokasaga miatt érdemes egyedi vagy specialis niche piacra fékuszalni.
2. Kozosségi kavézok — Fiatalok altal iizemeltetve, kulturalis programokkal
Mi a kozosségi kavézo?
Olyan vendéglatohely, amely nem csak kavézast kinal, hanem egyben helyi kulturdlis és

kozosségi térként is miikddik. Gyakran fiatalok vagy civil szervezetek tizemeltetik, és
valtozatos programokat szerveznek, mint példaul irodalmi estek, kiallitasok, workshopok, zenei

események.
Miért jé példa?
o Kozisségépités: Segit Osszekapcsolni a helyi lakosokat, fiatalokat, miivészeket,
vallalkozokat.
o Kulturalis értékteremtés: Tamogatja a helyi miivészeti életet és a kreativ
kezdeményezéseket.

o Tanulasi lehetdség: A fiatalok nem csak vendéglatosként tanulnak, hanem szervezési,
kommunikécios és vallalkozoi készségeket is fejlesztenek.

o Fenntarthatésag: Sok kavézd helyi termékeket hasznal, igy tamogatja a helyi
gazdasagot.
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Példak:

e Magyarorszagon egyre tébb varosban alakulnak ilyen kavézok, ahol a programok
sokszinlisége vonzza a kézonséget.

¢ Nemzetkozi példak, mint a ,,The Wing” vagy ,,Impact Hub” kavézoi, ahol a kozosségi
tér és a munkahely kombinacidja erdsiti a helyi vallalkozoi kultirat.

3. Fenntarthat6 divatmarkak — Ujrahasznositott anyagok, kérnyezettudatos gyartas
Mi a fenntarthatoé divat?
A fenntarthatd divatmarkdk kornyezetbarat anyagokat és etikus gyartasi folyamatokat

alkalmaznak, minimalizalva az 6kologiai labnyomukat. Ide tartozik a ruhak Gjrahasznositasa,
organikus anyagok hasznalata, tisztességes munkakoriilmények biztositasa, és a hulladeék

minimalizalasa.
Miért jo példa?
o Kornyezettudatossag: Egyre tobb vasarlo valaszt olyan markat, amely feleldsen kezeli
a kornyezetet.
o Ujrahasznositas: Régi ruhak, textilek tjrahasznositdsa csokkenti a hulladék
mennyiségét.

o Helyi gyartas: Rovidebb szallitasi lanc, timogatva a helyi gazdasagot.
o Innovicio: Uj technologiak alkalmazasa, példaul novényi alapu festékek, biologiailag
lebomlo6 anyagok.

Példak:

o Magyar markak, mint példaul a Nanushka, amely kornyezettudatos kollekciokat kinal.
o Nemzetkozi példak, mint a Patagonia vagy Stella McCartney, akik a fenntarthat6 divat
¢lharcosai.

4. Civil-vallalkozoi egyiittmiikédés — Helyi termékek kézos piacra vitele

Mit jelent ez az egyiittmiikddés?

Civil szervezetek és vallalkozasok dsszefognak, hogy a helyi termékeket és szolgaltatisokat
kozdsen népszerlisitsék és értékesitsék. Ez lehet példaul egy helyi kézmiives piac, k6zos
marketing kampany vagy akar egy helyi termék marka kialakitasa.

Miért j6 példa?

+ Eriforrasok ésszeadasa: A civil szervezetek rendelkeznek kdzosségi kapesolatokkal,
a vallalkozasok pedig szakmai €s piaci tudassal.

» Helyi identitas erdsitése: A k6z6s munka segiti a helyi kulturalis és gazdasagi ertekek
megOrzését és fejlesztését.

 Uj piacok nyitasa: Kozosen konnyebb piacra 1épni, példaul turisztikai vasarokon,
fesztivalokon, vagy online platformokon.
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e Fenntarthato fejlodés: A helyi gazdasag élénkitése, a foglalkoztatas bovitése, valamint
a tarsadalmi kohézid erdsitése.

Példak:

e Magyarorszagon tébb vidéki régioban is vannak ilyen kezdeményezések, példaul a Tura
Ring Egyesiilet vagy a Nyirségi termék marka.

o Nemzetk6zi példa: az olasz Slow Food mozgalom és helyi termékpiacok, ahol a civil és
tizleti szféra egyiittmiikodik a helyi gasztronomia és mezdgazdasag fejlesztésében.

Osszefoglalé

Ezek a j6 gyakorlatok azt mutatjak, hogy a vallalkozas nemcsak a profit szerzésrol sz6l, hanem
komplex modon képes hatni a tarsadalomra, a kultirara és a kornyezetre is. Az innovéacio, a
kozosségépités és a fenntarthatésag egyre nagyobb szerepet kapnak a mai iizleti életben,
kiilongsen a fiatal vallalkozok koérében, akik nyitottak az 1ij modszerekre és értékalapl
mikodésre.

22



Erasmus+

10. fejezet - Fogalomjegyzék és Fogalmak tisztazasa

Ebben a fejezetben a vallalkozas inditasahoz és miikddtetéséhez kapcsolodo legfontosabb
fogalmakat és kifejezéseket tisztazzuk, hogy mindenki szdmara érthetévé valjanak azok a
kifejezések, amelyek a sikeres vallalkozoi 1éthez sziikségesek.

Villalkozas

A vallalkozas olyan gazdasagi tevékenység, amelyet a piacra 1ép6 személy (vagy jogi személy)
a sajat t6kéjét, munkajat, eszkdzeit és/vagy szaktudasat felhasznalva indit el, hogy pénziigyi
eredményt érjen el. A vallalkozas célja nemcsak a profit maximalizélasa, hanem egy termék
vagy szolgaltatas 1étrehozasa, amely kielégiti a piaci igényeket.

Vallalkozasi formak

A vallalkozasoknak tobbféle jogi formaja létezik, attol fiiggéen, hogy milyen célokat
szolgalnak, mekkora kockézattal miikodnek, és milyen mértéki felel6sséget vallalnak a
tulajdonosok.

o Egyéni vallalkozas: A legegyszeriibb formaja a vallalkozasnak, ahol a tulajdonos
egyediil felelds a cég tevékenységéért és a vallalkozas eredményeiért. Kisebb, alacsony
kockazath iizletek inditasara alkalmas.

o Korlatolt feleldsségii tarsasiag (Kft.): A legelterjedtebb vallalkozasi forma
Magyarorszagon. Az alapitok a sajat tokéjiik mértékéig felelnek a cég tartozéasaiért. A
Kft. mar nagyobb, 6sszetettebb mitkodést igényel, de a kockézat korlatozott.

e Részvénytarsasag (Rt.): Nagyobb vallalkozasok szaméra alkalmas forma, ahol a cég
tokéje részvényekre van bontva. A tulajdonosok (részvényesek) a cég tartozasaiért nem
vallalnak személyes felelosseget.

« Betéti tarsasag (Bt.): Olyan jogi forma, amelynél a tarsasag tagjai koziil legalabb egy
teljes felelosséggel tartozik a cég tartozasaiért (teljes felelosségii tag), mig a tobbiek
korlatozott felelosséggel birnak.

o Kizkereseti tarsasag (Kkt.): Az oOsszes tag teljes felelosséggel tartozik a cég
tartozasaiért, és kozosen végzik a vallalkozas iranyitasat.

Piackutatas

A piackutatas a vallalkozas el6tt allo feladat, amelynek soran feltérképezik a piacot, az aktualis
trendeket, a versenytarsakat, és a potencialis vasarlokat. A célja, hogy a vallalkozok jol
tajékozodjanak a piacon valo érvényesiiléshez, €s megalapozzék a vallalkozas jovojét.

Uzleti terv

Az tizleti terv egy irasos dokumentum, amely tartalmazza a vallalkozas miikodési stratégiajat,

pénziigyi terveit, marketing céljait és piaci elemzését. Az iizleti terv segit a vallalkozas szamara
iranyt adni, és sziikséges a finanszirozas megszerzéséhez is.
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Fenntarthatosag

A fenntarthatésag a vallalkozas miikodése soran arra vonatkozik, hogy a cég nemcsak
gazdasagi célokat kivan elérni, hanem figyelembe veszi a tarsadalmi és kdrnyezeti hatasait is.
Egy fenntarthat6 vallalkozas igyekszik a lehetd legkisebbre csokkenteni a kdrnyezeti karokat,
és feleldsséget vallal a kozosség jolétéért.

Tarsadalmi felelosségvallalas (CSR)

A tarsadalmi felelosségvallalas (Corporate Social Responsibility, CSR) azt jelenti, hogy a
vallalatok nemcsak a gazdasagi eredményeket tartjak szem el6tt, hanem figyelembe veszik a
tarsadalom, a kérnyezet és az alkalmazottak érdekeit is. Ez a véllalati politika hozzajarulhat a
helyi kozosségek fejlédéséhez, ¢€s tamogatist nyujt kiilonbozé jotékonysagi vagy
kornyezetvédelmi kezdeményezésekhez.

Innovacio

Innovécionak nevezziik az 0j tletek, technologiak, termékek vagy szolgéltatasok kifejlesztését
¢s piacra dobasat, amelyek 1j értéket teremtenek a vallalkozas szamara. A sikeres vallalkozasok
gyakran képesek 11j megoldasokat kinalni a meglévo problémakra, és alkalmazkodnak a valtozo
piaci kdrnyezethez.

Marketing

A marketing az a tevékenység, amelynek célja a termékek vagy szolgéltatasok népszerdisitése
és értékesitése. A marketing stratégidja segit a vallalkozasoknak abban, hogy elérjék
célcsoportjukat, és hatékony médon kommunikaljanak a potencialis vasarlokkal.

Allami tAmogatasok
Allami timogatésok olyan pénziigyi segitséget vagy kedvezményeket jelenthetnek, amelyeket
a kormanyzat biztosit vallalkozasok szamara kiilonb6z6 programokon keresztiil. Ezek a

tamogatasok segithetnek a kezd6 vallalkozasok szamara a fejlédésben, illetve a fenntarthatosagi
térekvések megvalositasaban.

Kockazatkezelés
A kockazatkezelés a vallalkozas azon tevékenysége, amelynek célja a potencialis veszélyek

eldrejelzése és kezelése. Ez magaban foglalja a pénziigyi, jogi, piaci és operativ kockazatok
elemzését és minimalizalasat annak érdekében, hogy a vallalkozas folyamatosan fejlodhessen.

Vallalkozéi felelosség
A villalkozoi felel6sség nemcsak jogi és pénziigyi kotelezettségeket jelent, hanem moralis €s
tarsadalmi felelosséget is. A vallalkozonak nemcsak a sajat cégét kell sikerre vezetnie, hanem

figyelemmel kell lennie a munkavallaloira, a kozosségre és a kérnyezetre is.

o Jogi felelésség: Minden vallalkozénak be kell tartania a helyi és nemzetkozi
jogszabalyokat, adézasi kotelezettségeit és munkavéllaloi jogokat. A vallalkozas jogi
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formajatol fiiggéen a felel6sség mértéke valtozhat. Példaul egyéni vallalkozoként teljes
személyes felel6sséggel tartozik a cég tartozasaiért, mig egy Kft. esetében a feleldsség
korlatozott a cég vagyonara.

+ Pénziigyi feleldsség: A vallalkozoknak biztositaniuk kell, hogy a cég pénziigyi helyzete
stabil legyen, és képes legyen kifizetni az alkalmazottakat, beszallitokat és adokat. A
pénziigyi felelésség magaban foglalja a megfeleld pénzgazdalkodast, koltségvetés
készitését, és a fenntarthatdo mikodést.

o Tarsadalmi felelésségvallalas: A vallalkozok felelosek a helyi kozosségért, és
tevékenységiik hatassal van azokra. A cégeknek figyelembe kell venniiik a tarsadalmi
és kornyezeti hatasokat, és igyekezniiik kell hozzijarulni a kozjohoz, példaul
munkahelyek teremtésével, oktatasi programok tamogatasaval, illetve fenntarthato
mitkodéstikkel.

o Kornyezeti felelosség: Egyre fontosabba valik, hogy a véllalkozok figyeljenek a
kornyezeti hatasokra, és fenntarthatoan miikodtessék cégiiket. A fenntarthatd
vallalkozasok kornyezetbarat technologiakat alkalmaznak, csokkentik a hulladékot, és
minimalizaljak az energiat, hogy hozzajaruljanak a bolygd megovasahoz.

o Etikai felelosség: A vallalkozoknak etikai normdk mentén kell miikodniiik, €s
tisztességesen kell kezelniiik tigyfeleiket, munkavallaléikat és partnereiket. A
tisztességes iizleti gyakorlatok, az atlathatosag, a korrekt verseny és a megbizhatosag
alapvetdek a hosszu tavu sikerhez.

A vallalkozoéi felel6sség tehat nemcsak arrodl szol, hogy pénzt keresiink, hanem arrol is, hogy a
tevékenységiinkkel felelosségteljesen alakitjuk a kornyezetiinket, tarsadalmi hatast
gyakorolunk és példat mutatunk méasoknak. A jovd vallalkozéasai azok lesznek, amelyek
nemcsak gazdasagi értelemben sikeresek, hanem hozzajarulnak a k6zosség fejlodéséhez és a
vilag fenntarthaté miikodéséhez.
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Zarszo

Ez a kézikdnyv nem csupan tajékoztaté anyag, hanem egy inspiracios eszkdz is, amely arra
Osztonzi a fiatalokat, hogy batran 1épjenek ki a komfortzénajukbol, és valjanak a sajat életiik
vallalkozoiva. A bemutatott j6 gyakorlatok és sikeres példak azt mutatjak, hogy barmilyen
hattérrel rendelkezik is valaki, a vallalkozasinditds lehetdsége mindenki el6tt nyitva all. A
legfontosabb, hogy az egyéni kitartas, a fejlodés iranti vagy és a nyitottsag a tanuldsra mind
lehetdseget ad a sikerhez.

A jovo vallalkozasai nemcsak a profitért dolgoznak, hanem az emberekért és a kozdssegekért
is. A tarsadalmi felelosségvallalas, a kozosségépités és a fenntarthatosag iranti elkotelezettség
nemcsak eszme, hanem egyre inkabb alapkovetelmény is lesz a vallalkozasok szdmara.
Mindenki képes arra, hogy a sajat vallalkozasaval ne csak pénziigyi sikereket érjen el, hanem
értékes tarsadalmi hatdst is gyakoroljon, hozzijarulva egy jobb és igazsidgosabb jovo
megteremtéséhez.

A sikerhez vezet6 1t tele van kihivasokkal, de minden egyes 1épés, minden tanulasi folyamat
¢és minden egytittmiikodes j lehetdségeket kinal. Az elsd 1épést most te tetted meg a kezedben
tartott kézikonyv elolvasasaval — és mar most a vallalkozoi utad kezdetén vagy. Ne feledd, hogy
a jovo vallalkozdja te magad vagy, és az almaid valdra valtasahoz a legfontosabb eszk6zod a
hit 6nmagadban, az elszantsag és a bator cselekvés.
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Uj lehetdség. Uj szemlélet.
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